
財団法人 地域総合整備財団 

Ⅰ 法人の概要（平成 25 年 4 月 1 日現在）

1 所 在 地    東京都千代田区平河町二丁目 5-6 

2 設 立 年 月 日    昭和 63 年 12 月 21 日 

3 代 表 者    理事長  柚木 憲一 

4 基 本 財 産    10,709,000 千円 

5 北九州市の出捐金    150,000 千円（出捐の割合 1.4％） 

 6 役 職 員 数 

人    数 

合 計 うち本市からの派遣 うち本市退職者 うちその他 

役 員 12 人 0 人 0 人 12 人 

常 勤 3 人 0 人 0 人 3 人 

非常勤 9 人 0 人 0 人 9 人 

職 員 27 人 0 人 0 人 27 人 

Ⅱ 平成 24 年度事業実績

1 地域総合整備資金貸付（ふるさと融資） 

⑴ 総合的な調査・検討 

⑵ 受託事務の処理（貸付及び償還） 

⑶ 積極的な利活用の推進（「ふるさと融資の手引き」等の作成・配布） 

2 新分野進出企業等への支援 

⑴ 新技術・地域資源開発補助事業 

① 新技術開発補助 

新たな技術を用いて、新商品開発等を行う企業等に対して、市町村が支援を行う場合に、当該

市町村に対して助成した（助成金限度額 1,000 万円、6 市町村）。 

② 地域資源開発補助 

地域資源を活用して、地域の特産品となる新商品開発等を行う企業等に対して、市町村が支援

を行う場合に、当該市町村に対して助成した（助成金限度額 300 万円、8 市町村）。 

⑵ 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 

都道府県又は市町村から推薦があった企業に対して専門家を派遣し、助言を行った（8 件）。 

3 公民連携への支援 

⑴ 地方公共団体におけるＰＦＩ等の推進 

①「自治体ＰＦＩ推進センター」を設置し、ＰＦＩ事業に関するポータルサイトを運営。 

② 地方公共団体からの要請に応じ、専門家をアドバイザーとして派遣（40 件）。 

③ ＰＦＩ／ＰＰＰ調査研究会を設置し、公共施設マネジメントの必要性や導入のあり方等につい

て検討した。また、「公共施設更新費用試算ソフト」を無償で公開した。 

⑵ 自治体ＰＦＩセミナーの開催 
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地方公共団体を対象に、セミナーを 2 か所で開催。また、「公共施設更新費用試算ソフト」の活用

についての実務講習会を 2回開催した。 

⑶ 指定管理者制度に関する調査研究 

「災害に対応したリスクマネジメント」をテーマとして、有識者による研究会を設置し、調査研

究を行った。 

⑷ 指定管理者シンポジウムの開催 

市町村職員を対象に、⑶の研究会の成果報告と併せて先進的・特徴的な取組を行っている地方公

共団体及び民間事業者からの事例発表を行い、指定管理者制度の運用に関する情報提供を行った。 

4 地域再生への支援 

⑴ 新・地域再生マネージャー事業 

① 地域再生マネージャー等を市町村に派遣し、市町村の地域再生を目的とする取り組みを支援し 

た（助成金限度額 700 万円、13市町村）。 

② 地域再生に係る市町村の事例紹介、地域再生マネージャーによる地域再生事例の成果を共有す

るためのセミナーを 3 回開催した。 

③ 市町村の協力を得て、外部人材を地域で活用する際の「外部人材活用マニュアル」を作成した

（8市町村）。 

⑵ まちなか再生事業 

① まちなか再生総合プロデュース事業 

専門家チームをコーディネートし、市町村が専門家に業務を委託する費用等の一部を助成した

（助成金限度額 1,000 万円、5市町村）。 

② まちなか再生支援専門家派遣事業 

専門家を派遣し、立ち上がりの支援や個別課題のフォローアップ等を行った（7市町村）。 

③ まちなか再生支援協力委員会 

総務省、学識経験者、まちづくり専門家からなる委員会を組織し、まちなか再生総合プロデュ

ース事業に取り組む市町村の現地モニタリング（4回）を含め、8回の委員会を開催。 

④ まちなか再生ポータルサイトの運営 

まちなか再生ポータルサイトを運営し、市町村からの相談に対応するとともに、情報の発信・

共有を行った。 

⑶ ｅ－地域連携推進事業 

市町村と地域の団体が連携のうえ、ＩＣＴを活用して行う同一テーマによる情報発信に対して支

援を行った（助成金限度額 600 万円、１市町村）。 

5 地域産業交流セミナー等の開催 

地域貢献企業の会と協力して、地方公共団体職員やふるさと融資事業者等を対象に、異業種交流等

のためのセミナー及び交流会を開催した。 

6 民間企業及び地方公共団体等への情報の提供 

⑴ ふるさと融資事例集の刊行 

⑵ 情報誌の発行 

⑶ 財団ｗｅｂページの運用 

7 その他 

⑴ 「ふるさと企業大賞（総務大臣賞）」表彰の実施 

⑵ 地域貢献企業の会への支援 

⑶ 諸会議の開催 
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Ⅲ 平成 24 年度決算

1 貸借対照表 

                                    平成25年3月31日現在(単位：円)

科      目 当 年 度 前 年 度 増 減 額 

Ⅰ 資 産 の 部

1 流動資産 

現 金 預 金 239,505,395 205,743,914 33,761,481

未 収 金 61,723,891 58,705,282 3,018,609

前 払 金 58,473 108,473 ▲50,000

仮 払 金 0 332,575 ▲ 332,575

立 替 金 0 12,000  ▲12,000

流 動 資 産 合 計 301,287,759 264,902,244 36,385,515

2 固定資産 

⑴ 基本財産 

普 通 預 金 63,575,190 18,724,592 44,850,598

定 期 預 金 0 97,511,115 ▲97,511,115

投 資 有 価 証 券 10,645,424,810 10,533,764,293 111,660,517

基 本 財 産 合 計 10,709,000,000 10,650,000,000 59,000,000

⑵ 特定資産 

退 職 給 付 引 当 資 産 2,026,400 1,544,900 481,500

役 員 退 職 慰 労 引 当 資 産 8,267,400 2,899,800 5,367,600

地域貢献民間事業活動等支援資産 228,000,000 228,000,000 0

財 政 調 整 積 立 資 産 304,000,000 304,000,000 0

特 定 資 産 合 計 542,293,800 536,444,700 5,849,100

⑶ その他固定資産 

建 物 付 属 設 備 2,856,136 3,181,626 ▲325,490

什 器 備 品 12,216,909 14,058,620 ▲1,841,711

リ ー ス 資 産 3,231,900 4,093,740 ▲861,840

電 話 加 入 権 1,257,256 1,257,256 0

ソ フ ト ウ ェ ア 8,615,782 14,495,023 ▲ 5,879,241

敷 金 25,410,120 29,725,120 ▲ 4,315,000

そ の 他 固 定 資 産 合 計 53,588,103 66,811,385 ▲ 13,223,282

固 定 資 産 合 計 11,304,881,903 11,253,256,085 51,625,818

資 産 合 計 11,606,169,662 11,518,158,329 88,011,333

Ⅱ 負 債 の 部

1 流動負債 

リ ー ス 債 務 861,840 861,840 0

未 払 金 6,345,822 13,594,571 ▲7,248,749

預 り 金 2,199,405 3,188,199 ▲988,794

賞 与 引 当 金 5,344,276 6,024,408 ▲ 680,132

流 動 負 債 合 計 14,751,343 23,669,018 ▲8,917,675

2 固定負債 

リ ー ス 債 務 2,370,060 3,231,900 ▲861,840

退 職 給 付 引 当 金 2,026,400 1,544,900 481,500

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 8,267,400 2,899,800 5,367,600

固 定 負 債 合 計 12,663,860 7,676,600 4,987,260

負 債 合 計 27,415,203 31,345,618 ▲3,930,415

Ⅲ 正味財産の部

1 指定正味財産 

寄 付 金 10,709,000,000 10,650,000,000 59,000,000

指 定 正 味 財 産 合 計 10,709,000,000 10,650,000,000 59,000,000

（ う ち基 本財 産 へ の充当 額） (10,709,000,000) (10,650,000,000) (     59,000,000)

2 一般正味財産 869,754,459 836,812,711 32,941,748

（ う ち特 定資 産 へ の充当 額） (532,000,000) (532,000,000) (              0)

正 味 財 産 合 計 11,578,754,459 11,486,812,711 91,941,748

負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 11,606,169,662 11,518,158,329 88,011,333
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2 正味財産増減計算書           自 平成24年 4月 1日 

                                    至 平成25年 3月31日(単位：円)

科      目 当 年 度 前 年 度 増  減 

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1 経 常 増 減 の 部 

⑴ 経 常 収 益 

① 基本財産運用益 241,746,798 215,037,409 26,709,389

基 本 財 産 受 取 利 息 241,746,798 215,037,409 26,709,389

② 特定資産運用益 5,245,848 6,066,692 ▲820,844

特 定 資 産 受 取 利 息 5,245,848 6,066,692 ▲820,844

③ 受 取 助 成 金 364,891,880 439,881,401 ▲ 74,989,521

日本宝くじ協会受取助成金 11,891,880 11,881,401 10,479

全国市町村振興協会受取助成金 353,000,000 428,000,000 ▲75,000,000

④ 雑 収 益 1,557,918 2,408,380 ▲ 850,462

受 取 利 息 141,417 48,846 92,571

有 価 証 券 運 用 益 0 21,534 ▲ 21,534

雑 収 益 1,416,501 2,338,000 ▲ 921,499

経 常 収 益 計 613,442,444 663,393,882 ▲ 49,951,438

⑵ 経 常 費 用 

① 事 業 費 473,569,839 560,343,919 ▲ 86,774,080

役 員 報 酬 5,243,011 14,241,103 ▲8,998,092
給 料 手 当 12,887,863 14,456,203 ▲ 1,568,340
賞 与 引 当 金 繰 入 額 2,429,051 1,205,941 1,223,110
退 職 給 付 費 用 481,500 355,000 126,500
役 員 退 職 慰 労 金 0 1,964,400 ▲1,964,400
役員退職慰労引当金繰入額 834,000 0 834,000
臨 時 雇 賃 金 33,622,850 35,979,235 ▲2,356,385
福 利 厚 生 費 6,590,646 9,083,732 ▲ 2,493,086
給 与 負 担 金 41,395,310 40,766,252 629,058
賃 借 料 28,756,084 34,910,904 ▲ 6,154,820
事 務 所 費 7,745,472 7,745,472 0
光 熱 水 料 費 1,090,551 1,024,083 66,468
修 繕 費 1,989,330 381,150 1,608,180
旅 費 交 通 費 28,203,395 33,250,669 ▲ 5,047,274
支 払 助 成 金 161,694,000 204,131,000 ▲ 42,437,000

調 査 委 託 費 63,798,000 79,568,500 ▲15,770,500

業 務 委 託 費 6,748,140 4,980,080 1,768,060

報 酬 700,000 1,350,000 ▲ 650,000

支 払 派 遣 料 16,020,157 12,240,451 3,779,706

諸 謝 金 11,786,000 15,271,000 ▲3,485,000

会 議 費 5,193,248 6,966,763 ▲1,773,515

消 耗 品 費 535,836 443,415 92,421

印 刷 製 本 費 15,419,365 20,246,217 ▲ 4,826,852

通 信 運 搬 費 4,960,928 4,552,607 408,321

支 払 手 数 料 5,054,175 5,624,640 ▲570,465

減 価 償 却 費 9,354,126 8,153,820 1,200,306

雑 費 1,036,801 1,451,282 ▲ 414,481

② 管 理 費 106,930,856 104,520,993 2,409,863

役 員 報 酬 32,956,511 32,425,654 530,857

給 料 手 当 22,304,819 13,426,776 8,878,043

賞 与 引 当 金 繰 入 額 2,915,225 4,818,467 ▲1,903,242

役 員 退 職 慰 労 金 0 1,591,200 ▲1,591,200

役員退職慰労引当金繰入額 4,533,600 2,899,800 1,633,800

福 利 厚 生 費 6,684,278 5,897,244 787,034

賃 借 料 16,246,692 17,598,084 ▲ 1,351,392

事 務 所 費 4,923,576 4,923,576 0

光 熱 水 料 費 727,992 683,622 44,370

修 繕 費 88,987 0 88,987

旅 費 交 通 費 2,416,050 3,151,300 ▲ 735,250
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会 議 費 517,973 549,661 ▲ 31,688

渉 外 費 563,504 737,383 ▲ 173,879

交 際 費 147,968 421,319 ▲ 273,351

什 器 備 品 費 463,785 18,480 445,305

消 耗 品 費 1,916,079 3,667,425 ▲1,751,346 

図 書 費 1,214,452 1,159,893 54,559

食 糧 費 166,000 224,848 ▲ 58,848

印 刷 製 本 費 1,828,052 3,124,885 ▲1,296,833

通 信 運 搬 費 1,034,761 1,165,158 ▲130,397

支 払 手 数 料 151,436 92,871 58,565

研 修 費 188,870 47,500 141,370

支 払 負 担 金 324,000 324,000 0

租 税 公 課 190,667 267,300 ▲ 76,633

減 価 償 却 費 4,311,055 5,182,961 ▲871,906

雑 費 114,524 121,586 ▲ 7,062

経 常 費 用 計 580,500,695 664,864,912 ▲84,364,217

当 期 経 常 増 減 額 32,941,749 ▲ 1,471,030 34,412,779

2 経常外増減の部 

⑴ 経 常 外 収 益 

経 常 外 収 益 計 0 0 0

⑵ 経 常 外 費 用 

① 固定資産除却損 1 22,504 ▲22,503

什 器 備 品 除 却 損 1 22,504 ▲22,503

経 常 外 費 用 計 1 22,504 ▲22,503

当 期 経 常 外 増 減 額 ▲ 1 ▲ 22,504 22,503

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 32,941,748 ▲ 1,493,534 34,435,282

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 836,812,711 838,306,245 ▲1,493,534

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 869,754,459 836,812,711 32,941,748

Ⅱ 指定正味財産増減の部

① 受取寄附金 59,000,000 0 59,000,000

   受取寄附金 59,000,000 0 59,000,000

② 基本財産運用益 241,746,798 215,037,409 26,709,389

基 本 財 産 受 取 利 息 241,746,798 215,037,409 26,709,389

③ 一般正味財産への振替額 ▲241,746,798 ▲ 215,037,409 ▲26,709,389

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額 ▲241,746,798 ▲ 215,037,409 ▲ 26,709,389

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 59,000,000 0 59,000,000

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 10,650,000,000 10,650,000,000 0

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 10,709,000,000 10,650,000,000 59,000,000

Ⅲ 正味財産期末残高 11,578,754,459 11,486,812,711 91,941,748
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Ⅳ 平成25年度事業計画 

1 地域総合整備資金貸付（ふるさと融資） 

2 地域再生への支援  

⑴ 新・地域再生マネージャー事業 

⑵ まちなか再生事業 

3 公民連携の推進 

⑴ ＰＦＩ／ＰＰＰ 

⑵  指定管理者制度 

⑶ 公共施設マネジメント 

4 地域産業の創出・育成への支援  

5 地域産業交流セミナー等の開催 

6 各種情報の発信  

⑴ ふるさと融資事例集の刊行 

⑵ 情報誌の発行 

⑶ 財団 web ページの運用   

7 その他 

⑴ 「ふるさと企業大賞（総務大臣賞）」表彰の実施  

⑵  地域貢献企業の会への支援 

Ⅴ 平成 25 年度予算

1 収支予算書           自 平成25年 4月 1日 

                                   至 平成26年 3月31日(単位：千円)

科      目 予 算 額 前年度予算額 増  減 

Ⅰ 事業活動収支の部
1 事業活動収入 
① 基本財産運用収入 207,607 190,936 16,671

基 本 財 産 利 息 収 入 207,607 190,936 16,671
② 特定資産運用収入 3,781 4,330 ▲549

特 定 資 産 利 息 収 入 3,781 4,330 ▲ 549
③ 助成金収入 377,380 377,380 0

日 本 宝 く じ 協 会 助 成 金 収 入 12,380 12,380 0
全国市町村振興協会助成金収入 365,000 365,000 0

④ 寄付金収入 0 0 0
寄 付 金 収 入 0 0 0

⑤ 雑収入 0 1,825 ▲1,825
有 価 証 券 運 用 収 入 0 25 ▲ 25
雑 収 入 0 1,800 ▲ 1,800

事 業 活 動 収 入 計 588,768 574,471 14,297

2 事業活動支出 
⑴ 事業費支出 473,790 537,728 ▲ 63,938

① 人件費支出 109,414 112,731 ▲ 3,317
役 員 報 酬 支 出 15,432 15,470 ▲ 38
給 料 手 当 支 出 13,899 13,402 497
退 職 給 付 支 出 50 100 ▲50
役 員 退 職 慰 労 金 支 出 50 0 50
臨 時 雇 用 賃 金 支 出 30,240 33,613 ▲ 3,373
福 利 厚 生 費 支 出 7,943 8,446 ▲ 503
給 与 等 負 担 金 支 出 41,800 41,700 100

② 事務所費支出 35,450 39,610 ▲ 4,160
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賃 借 料 支 出 25,304 28,900 ▲3,596
事 務 所 費 支 出 7,790 7,790 0
光 熱 水 料 費 支 出 1,070 920 150 
修 繕 費 支 出 1,286 2,000 ▲ 714

③ 旅費交通費支出 37,010 43,900 ▲6,890
旅 費 交 通 費 支 出 37,010 43,900 ▲ 6,890

④ 助成金支出 156,000 173,000 ▲ 17,000
助 成 金 支 出 156,000 173,000 ▲ 17,000

⑤ 委託費支出 59,850 77,400 ▲17,550
調 査 委 託 費 支 出 47,500 64,500 ▲ 17,000
業 務 委 託 費 支 出 12,350 12,900 ▲ 550

⑥ 一般事務費支出 76,066 91,087 ▲ 15,021
報 酬 支 出 700 900 ▲200
支 払 派 遣 料 支 出 15,840 19,800 ▲ 3,960
諸 謝 金 支 出 16,420 15,300 1,120
会 議 費 支 出 7,850 11,800 ▲ 3,950
消 耗 品 費 支 出 450 450 0
印 刷 製 本 費 支 出 24,200 24,200 0
通 信 運 搬 費 支 出 5,680 10,800 ▲ 5,120
支 払 手 数 料 支 出 4,926 6,137 ▲ 1,211
研 修 費 支 出 0 200 ▲ 200
負 担 金 支 出 0 0 0
雑 支 出 0 1,500 ▲ 1,500

⑵ 管理費支出 108,800 109,193 ▲ 393
① 人件費支出 70,181 68,420 1,761

役 員 報 酬 支 出 37,196 36,673 523
給 料 手 当 支 出 25,330 23,981 1,349
退 職 給 付 支 出 50 100 ▲ 50
役 員 退 職 慰 労 金 支 出 50 0 50
福 利 厚 生 費 支 出 7,555 7,666 ▲ 111

② 事務所費支出 23,130 23,434 ▲ 304
賃 借 料 支 出 16,360 16,864 ▲ 504
事 務 所 費 支 出 4,990 4,990 0
光 熱 水 料 費 支 出 780 580 200
修 繕 費 支 出 1,000 1,000 0

③ 一般事務費支出 15,489 17,339 ▲ 1,850
旅 費 交 通 費 支 出 3,378 3,770 ▲ 392
会 議 費 支 出 750 750 0
渉 外 費 支 出 1,500 1,500  0
交 際 費 支 出 1,000 1,000 0
什 器 備 品 費 支 出 500 1,000 ▲ 500
消 耗 品 費 支 出 1,800 1,800 0
図 書 費 支 出 1,179 1,449 ▲ 270
食 糧 費 支 出 400 400 0
印 刷 製 本 費 支 出 240 2,600 ▲ 2,360
通 信 運 搬 費 支 出 1,350 1,350 0
支 払 手 数 料 支 出 1,132 120 1,012
研 修 費 支 出 300 300 0
負 担 金 支 出 360 400 ▲ 40
租 税 公 課 支 出 400 400 0
雑 支 出 1,200 500 700

事 業 活 動 支 出 計 582,590 646,921 ▲64,331

事 業 活 動 収 支 差 額 6,178 ▲ 72,450 78,628

Ⅱ 投資活動収支の部
1 投資活動収入 
① 基本財産取崩収入 1,430,000 447,511 982,489

投 資 有 価 証 券 償 還 収 入 1,430,000 447,511 982,489
② 特定資産取崩収入 100,100 80,100 20,000

退 職 給 付 引 当 資 産 取 崩 収 入 50 100 ▲ 50
役 員 退 職 慰 労 引 当 資 産 取 崩 収 入 50 0 50
地域貢献民間事業活動等支援資産償還収入 0 0 0
財 政 調 整 積 立 資 産 償 還 収 入 100,000 0 100,000
財 政 調 整 積 立 資 産 取 崩 収 入 0 80,000 ▲ 80,000

③ 敷金・保証金戻り収入 0 481 ▲ 481
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敷 金 戻 り 収 入 0 481 ▲ 481

投 資 活 動 収 入 計 1,530,100 528,092 1,002,008

2 投資活動支出 
① 基本財産取得支出 1,430,000 447,511 982,489

投 資 有 価 証 券 取 得 支 出 1,430,000 447,511 982,489
② 特定資産取得支出 107,049 6,863 100,186

退 職 給 付 引 当 資 産 取 得 支 出 513 6,863 ▲ 6,350
役 員 退 職 慰 労 引 当 資 産 取 得 支 出 6,536 0 6,536
地域貢献民間事業活動等支援資産取得支出 0 0 0
財 政 調 整 積 立 資 産 取 得 支 出 100,000 0 100,000

③ 固定資産取得支出 26,500 2,200 24,300
建 物 付 属 設 備 購 入 支 出 500 500 0
什 器 備 品 購 入 支 出 1,000 1,000 0
ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 支 出 25,000 700 24,300

④ 敷金・保証金支出 400 400 0
敷 金 支 出 400 400 0

投 資 活 動 支 出 計 1,563,949 456,974 1,106,975

投 資 活 動 収 支 差 額 ▲ 33,849 71,118 ▲ 104,967

Ⅲ 財務活動収支の部
1 財務活動収入 0 0 0

リ ー ス 債 務 収 入 計 0 0 0

2 財務活動支出 862 0 862

リ ー ス 債 務 返 済 支 出 計 862 0 862

財 務 活 動 収 支 差 額 ▲ 862 0 ▲ 862

Ⅳ 予備費支出 10,000 10,000 0

当 期 収 支 差 額 ▲ 38,533 ▲ 11,332 ▲ 27,201

前 期 繰 越 収 支 差 額 38,533 11,332 27,201

次 期 繰 越 収 支 差 額 0 0 0

借入金限度額 100,000千円 

Ⅵ 役 員 名 簿

平成 25 年 7 月 1 日現在 

役 職 名 氏    名 備     考 

理  事  長 柚  木  憲  一 前 野村證券株式会社顧問 

専 務 理 事 木 村  功 元 総務省大臣官房審議官 

常 務 理 事 菅  俊 一 元 総務省北海道管区行政評価局長 

理   事 西  川  一  誠 福井県知事・全国知事会地方税財政委員会委員 

〃 牧 野 光 朗 全国市長会経済委員会委員長・長野県飯田市長 

〃 一  瀬  政  太 長崎県波佐見町長・全国町村会副会長 

〃 当  麻  茂  樹 ㈱新生銀行代表取締役社長 

〃 近 藤 清 一 ㈱みずほ銀行常務執行役員 

〃 大 西  隆 慶応義塾大学大学院 政策・メディア研究科特別招聘教授 

監   事 細 野 光 弘 元消防庁次長 

〃 幸 田 昭 一 東京都大田区副区長 
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