
 

 

令和  年  月  日 
 
 

指定管理者募集に関する質問書 
 
 
指定管理者募集要項について、下記のとおり質問事項を提出します。 

 

法人・団体名  

住  所  

電話番号  ＦＡＸ番号  

担当者名  E-mail  

項  目 
【資料名】  募集要項・業務基準・その他（    ） 
【ページ・項目】 

質問内容 

 

※ 質問事項は、本様式一枚につき１問とし、簡潔に記載してください。 
※ 送信の際は、開封確認等で着信を確認してください。 

《様式１》 



 

 

令和  年  月  日 
北九州市 子ども家庭局 
子ども家庭部 保育課 大庭  行 
（ＦＡＸ：０９３－５８２－００７０） 
 
 
 

指定管理者現地説明会参加申込書 
兼連絡先届出書 

 
 

指定管理者の現地説明会及への参加を、下記のとおり申し込みます。 
 

小倉北ふれあい ・ 北方 ・ 陣原 ・ 千防 
（上記保育所名に○をつけてください。複数可。） 

 

現地説明会 参加  不参加 

法人・団体名  

住 所  

参加希望者 

 

 

 

※説明会及び現地視察の出席者は、各団体２名以内でお願いします。 
 
 指定管理者の募集に関する連絡先は、下記とします。 
 
【連絡先】 
担当者                                    
所 属                                    
役 職                                    
電 話                ＦＡＸ                 

 E-mail                                    

《様式 2》 



 

 

北九州○○保育所指定管理者応募申請書 
 

令和  年  月  日 
 
北九州市長  様 
 
 
   応募団体  住 所                         
 
         名 称                         
 
         代表者                       印 
 
         担当者            電話番号          
 
 
 ○○保育所の指定管理者の指定を受けたいので、北九州市社会福祉施設の設置及び

管理に関する条例第９条に基づき申請します。 
 
 なお、指定管理者として指定後の詳細な調整等にあたっては、北九州市との協議や

事前打ち合わせに真摯に対応することを誓約いたします。 
 
 
（注意事項） 
※ 準市内団体（市内にある支店、営業所等の長等に基本協定締結等に関する権限を

委任している団体）として応募される場合は、委任状（様式 3-2）を添付してくだ

さい。 
※ 複数の企業で構成される共同事業体で応募される場合は、出資比率が構成員中最

大のものを代表団体とした上で応募団体とし、その団体の名称、印、住所、担当

者及び電話番号を記入してください。 
また、その場合には、本申込書に下記の書類を添付してください。 

 
□ 指定管理者資格確認申込書 （様式 4） 
□ 「○○保育所の指定管理者募集」に係る共同事業体協定書 （様式 5） 
□ 委任状 （様式 6） 
 

《様式 3-1》 



 

 

委  任  状 

 
所 在 地                    

受  任  者        商号又は名称                    
                                      

役 職 者 名                  印 
 
 
私は、上記の者を代理人と定め、北九州市との間における下記事項に関する権限を

委任します。 
 
委任事項 １ 管理、運営に関する基本協定締結に関する件 

１ 管理運営費の請求・受領に関する件 
１ 管理運営費の返還に関する件 
１ 管理運営の保証に関する件 
１ 復代理人選任に関する件 
１ 共同事業体の結成に関する件 
１ その他契約履行に関する一切の件 

 
  
 
 令和  年  月  日 
 

所 在 地                    
委  任  者        商号又は名称                    

                                      
役 職 者 名                  印 

 
 
 
 
 
 
 
 

《様式 3-2》 



 

 

指定管理者資格確認申込書 

 
令和  年  月  日 

北九州市長 様 
 
 
       共同事業体 所  在 地                    

名   称              共同事業体 
       代 表 者 

（構成員） 所  在 地                    
商号又は名称                   
代表者氏名                  印 

       構 成 員 
所 在 地                    
商号又は名称                   
代表者氏名                  印 

     構 成 員 
所 在 地                    
商号又は名称                   
代表者氏名                  印 

 
持参人 会社名                 

氏  名                 
電話番号                 

 
 
令和  年  月  日付で「○○保育所の指定管理者募集」に係る競技参加資格

について確認していただきたいので、下記の書類を添えて申請します。 
なお、当該協議にかかる契約等を締結する能力を有しない者及び破産者で復権を得

ない者でないこと、並びに添付書類の内容については事実と相違ないことを誓約しま

す。 
 

記 
 
１ 「○○保育所の指定管理者募集」に係る共同事業体協定書 
２ 委任状 
 

《様式 4》 



 

 

 
「○○保育所の指定管理者募集」に係る共同事業体協定書 

 
（目 的） 
第１条 当共同事業体は、「○○保育所（以下「当該施設」という。）」の管理、運営を共同連帯し

て営むことを目的とする。 
（名 称） 
第２条 当共同事業体は、                   共同事業体（以下「当事業

体」という。）と称する。 
（事務所の所在地） 
第３条 当事業体は、事務所を                        に置く。 
（成立の時期及び解散の時期） 
第４条 当事業体は、令和  年  月  日に成立し、当該施設を管理、運営する指定期間の

満了後３箇月を経過するまでの間は、解散することができない。 
２ 当該施設の指定管理者となることができなかったときは、当事業体は、前項の規定にかかわ

らず、解散するものとする。 
（構成員の所在地及び名称） 
第５条 当事業体の構成員は、次のとおりとする。 
     所 在 地                               
     会 社 名                               

所 在 地                               
     会 社 名                               

所 在 地                               
     会 社 名                               
（代表者の名称） 
第６条 当事業体は、                       を代表者とする。 
（代表者の権限） 
第７条 当事業体の代表者は、当該施設の管理、運営に関し、当事業体を代表して、北九州市と

折衝する権限並びに自己の名義をもって管理運営費の請求、受領及び当事業体に属する財産を

管理する権限を有するものとする。 
（構成員の出資等の割合） 
第８条 各構成員の出資等の割合は、次のとおりとする。ただし、当該施設の管理運営業務内容

について変更があっても、構成員の出資等の割合は変わらないものとする。 
    会社名                                ％ 

会社名                                ％ 
会社名                                ％ 

２ 金銭以外のものによる出資等については、時価を斟酌のうえ構成員が協議して評価するもの

とする。 

《様式 5》 



 

 

 
（運営委員会） 
第９条 当事業体は、構成員全員をもって運営委員会を設け、当該施設の管理、運営にあたるも

のとする。 
（構成員の責任） 
第 10 条 各構成員は、当該施設の管理、運営に関し、連帯して責任を負うものとする。 
（取引金融機関） 
第 11 条 当事業体の取引金融機関は、                  とし、代表者の名

義により設けられた別口預金口座によって取引するものとする。 
（権利義務の譲渡の制限） 

第 12 条 本協定に基づく権利義務は他人に譲渡することはできない。 
（共同事業体結成後における構成員の脱退に対する措置） 
第 13 条 構成員は、北九州市及び他の構成員の承認がなければ、当事業体が当該施設を管理、運

営する期間が満了する日まで脱退することができない。 
２ 構成員のうち前項の規定により脱退した者がある場合において、北九州市の承認があるとき

は残存構成員が当該施設を管理、運営するものとする。 
３ 前項の規定により指定管理者は、残存構成員による共同事業体とし、この協定書の関係規定

を適用する。 
４ 決算の結果、利益を生じた場合において、脱退構成員には利益金の配当は行わない。 
（共同事業体結成後における構成員の破産又は解散に対する処置等） 
第 14 条 構成員のうちいずれかが共同事業体結成後において破産し、又は解散した場合には、前

条第２項から第４項までの規定を準用する。 
２ 構成員のうちいずれかが当事業体の業務執行にあたり重要な義務の不履行若しくは不正な行

為を行った場合において、当該構成員以外の構成員から要求があり、かつ北九州市の承認があ

ったときは、当該構成員は当事業体から脱退しなければならない。 
（構成員の加入） 
第 15 条 前２条の規定による構成員の脱退、破産又は解散（以下「脱退等」という。）により構

成員が欠けた場合において、北九州市の承認があるときは、新たな構成員を加入させることが

できる。 
２ 前項の場合において新たに加入した構成員の出資比率は原則として脱退等構成員が脱退等の

前に有していた出資比率とするものとし、他の構成員の出資比率は第１３条第３項（前条第１

項において準用する場合を含む。）の規定にかかわらず第８条の規定により従前有していた出資

比率とする。 
（解散後のかし担保責任） 
第 16 条 当事業体が解散した後においても、当該施設の管理、運営につきかしがあったときは、

各構成員は共同連帯してその責に任ずるものとする。 



 

 

（協定書に定めのない事項） 
第 17 条 この協定書に定めのない事項については、運営委員会において定めるものとする。 
 
              外 社は、上記のとおり                 
共同事業体協定を締結したので、その証拠としてこの協定書 通を作成し、各通に構成員 
が記名捺印して各自所持するとともに１通を北九州市に提出するものとする。 
令和  年  月  日 
共同事業体の名称                           共同事業体 
       会 社 名                             
       代表者氏名                           印 

会 社 名                             
       代表者氏名                           印 

会 社 名                             
       代表者氏名                           印 
 
 
 



 

 

委  任  状 

 
 共同事業体の名称                   共同事業体 
 

受 任 者 
          所  在 地                     
          商号又は名称                    
          代表者氏名                   印 

 
 
私は、上記の共同事業体代表者を代理人と定め、当共同事業体と北九州市との間に

おける下記事項に関する権限を委任します。 
 
１ 委任事項 
（１）管理、運営に関する基本協定書 
（２）管理運営費の請求・受領に関する件 
（３）管理運営費の返還に関する件 
（４）復代理人選任に関する件 
（５）その他契約履行に関する一切の件 

 
２ 委任期間 
  令和  年  月  日から、「○○保育所」を管理する指定期間の満了後３カ

月を経過するまでの期間。 
 
 
 委 任 者 
 
                        所 在 地                    

          商号又は名称                   
          代表者氏名                  印 

共同事業体 
代 表 者 

共同事業体 
構 成 員 

《様式 6》 



 

 

団 体 概 要 

（令和  年  月現在） 

団体名

ふ り が な

 

 

 

所在地 
〒 

 
電話番号  

代表者  ＦＡＸ  

設立年月日      年     月 

職員数  正社員   人／その他   人／合計   人（    年  月  日現在） 

資本金          千円 

市内事業所 
名 称  

所在地  

沿 革 

 

業務内容 

 

主な実績 

 

財政状況 

（過去３年

間について

記入してく

ださい。） 

年 度   年度   年度   年度 

総収入    

総支出    

当期損益    

累計損益    

応募に関する担当連絡先 

氏 名  部署・職名  

電話番号  ＦＡＸ  Email  

※ 構成団体ごとに作成すること。 

※ 欄が不足する場合は、Ａ４版（様式自由）を作成してください。 

《様式 7》 



団体名：

氏名ｶﾅ 氏　　名 性別

(半角ｶﾅ、姓と名は半角
スペースで分ける）

(全角、姓と名は全角スペー
スで分ける)

元号
大正：T
昭和：S
平成：H

年 月 日

性別
男性：Ｍ
女性：Ｆ

例） ｷﾀｷｭｳ ﾀﾛｳ 北九　太郎 S 38 2 10 M

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

※　行が不足する場合は、行を追加してください。

生　年　月　日

団 体 代 表 及 び 役 員 名 簿

（令和  年  月現在）

※　構成団体ごとに作成してください。

《様式8》



提 案 概 要 

（○○保育所 指定管理者） 

 

団体名：                      

 

１ 指定管理者としての適性について 

（１） 施設の管理運営（指定管理業務）に対する理念、基本方針 

 

 

 

（２） 安定的な人的基盤や財政基盤 

 

 

 

（３） 実績や経験など 

 

 

 

 

２ 管理運営計画の適確性 

【有効性】に関する取組み 

（１） 施設の設置目的の達成に向けた取り組み 

 

 

 

 

（２） 利用者の満足度 

 

 

 

 

 

《様式 9》 



 

【効率性】に関する取組み 

（１） 指定管理料及び収入 

 

 

 

（２） 収支計画の妥当性及び実現可能性 

 

 

 

 

【適正性】に関する取組み 

（１） 管理運営体制など 

 

 

 

（２） 平等利用、安全対策、危機管理体制など 

 

 

 

 

提案額（千円） 

○○年度 ○○○○千円 

○○年度 ○○○○千円 

○○年度 ○○○○千円 

○○年度 ○○○○千円 

○○年度 ○○○○千円 

※提案概要は、提案書の内容を２枚程度（Ａ４）にまとめてください。 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

北九州市立○○保育所 指定管理者 

 

提 案 書 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

団体名：                     

 

《様式 10》 



《様式 11-1》 

 保育所等の運営実績について 

 

 ※複数の施設を運営している団体は、代表となる１か所について記入してください。 

 ※施設の運営実績を証する書類を添付してください。 

（設置認可証の写し、運営委託契約書の写し等） 

 

（１）認可保育所の運営実績について 

保 育 所 名  

所 在 地  

定 員          人 

開 始 年 月     年    月 

廃 止 年 月     年    月 

設 置 根 拠 法 令 児童福祉法第３５条第   項 

 

（２）認可保育所以外の社会福祉施設等の運営実績について 

施 設 名  

所 在 地   

定 員          人 

開 始 年 月     年    月 

廃 止 年 月     年    月 

事 業 の 種 類 

□ 第１種社会福祉事業 

□ 第２種社会福祉事業 

□ その他の事業 

設 置 根 拠 法 令  

 

 

 

 

 

 



（３）施設監査の結果について 

施 設 名  

H29 

年 

度 

監査実施日  

要改善事項  

対 応 状 況  

H30 

年 

度 

監査実施日  

要改善事項  

対 応 状 況  

R1 

年 

度 

監査実施日  

要改善事項  

対 応 状 況  

  ※施設監査の結果を示す書類及び対応状況がわかる書類を提出してください。 



 

【指定管理業務】 

1－(1) 施設の管理運営（指定管理業務）に対する理念、基本方針 

ア 施設を管理する上での理念、基本方針について 

 

イ 保育に対する理念、基本方針について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 

 

《様式 11-2》 

《様式 11-2》 



【指定管理業務】 

1－(2) 安定的な人的基盤や財産基盤 

ア 管理運営を行なっていくための人的基盤、財産基盤について 

イ 職員の保育の経験について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 《様式 11-2》 



【指定管理業務】 

1－(3) 実績や経験など 

ア 同様、類似の業務の実績について 

イ 施設の管理運営に関する専門的知識や資格などについて 



ウ 共同事業体により管理運営を行なう場合の役割・責任分担等について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 《様式 11-2》 



 

【指定管理業務】 

2－(1) 施設の設置目的の達成に向けた取り組み 

ア 施設の管理運営方針について（事業計画）について 

【目 標（数値目標）】 

項目 ○年度 ○年度 ○年度 ○年度 ○年度 

 人 人 人 人 人 
 

イ 「保育課程」、「指導計画」について 

 



ウ 施設の利用者の増加や利便性を高めるための取り組みについて 

エ 個々の利用やその家族の特性に応じた支援、取り組みについて 



オ １日の過ごし方について 

カ 給食・おやつの提供及び食育計画について 



キ 子どもの健康管理について 

ク 子育て支援の取組み 



ケ 保護者等との相互理解を深めるための取組み 

コ 引継ぎ計画等 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 《様式 11-2》 



 

【指定管理業務】 

2－(2) 利用者の満足向上 

ア 利用者の満足が得られるための取組み 

（利用者アンケ－ト満足度等の数値目標を５か年分記載すること） 

 

【目 標（数値目標）】 

項目 ○年度 ○年度 ○年度 ○年度 ○年度 

利用者アンケ－ト 

満足度 

（●●対応：％） 

     

 

イ 利用者の意見を把握し、それらを反映するための仕組み 



ウ 利用者からの苦情に対する対策について 

エ 利用者への情報提供を図るための取り組み 



オ その他サ－ビスの質を維持・向上するための具体的な提案 

カ 第三者評価事業への参加について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 

 

《様式 11-2》 



【指定管理業務】 

2－(3) 指定管理料及び収入 

ア 指定管理業務に係る費用について 

（別添「収支計画書」より数値目標を５か年分記載すること） 

イ 経費を低減するための実施可能な提案について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 

 

《様式 11-2》 



【指定管理業務】 

2－(4) 収支計画の妥当性及び実現可能性 

ア 施設の管理運営に係る収支計画の内容及び積算根拠について 

イ 指定管理業務の適切な再委託について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 

 

《様式 11-2》 



【指定管理業務】 

2－(5) 管理運営体制など 

ア 施設の管理責任者、管理体制について 

イ 施設の管理運営にあたる人員の配置について 

 



ウ 施設の管理運営にあたる人員の資格、経験について 

エ 職員の資質・能力向上を図る取組みについて 



オ 地域の住民や関係団体等との連携や協働による事業展開について 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください。 《様式 11-2》 



 

【指定管理業務】 

2－(6) 平等利用、安全対策、危機管理体制など 

ア 施設の利用者の個人情報を保護するための対策について 

イ 日常の事故防止などの安全対策や事故発生時の対応などについて 



ウ 衛生管理及び感染症防止の対応などについて 

エ 防犯、防災対策や非常災害時の危機管理体制などについて 

欄が不足する場合は、同様の書式で別紙（Ａ４版）を作成してください 《様式 11-2》 



《様式12-1》

３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

様式12-2
収入項目内訳書のとおり

３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

様式12-3
支出内訳書(1)のとおり

①○○事業費

②調査・研究費

③○○費

様式12-3
支出内訳書(2)のとおり

様式12-3
支出内訳書(2)のとおり

様式12-3
支出内訳書(2)のとおり

様式12-3
支出内訳書(2)のとおり

※指定管理者の行う業務（指定管理料の対象となる業務）について、指定期間内における各年度の収支計画
を記載してください。

計

３．施設維持管理に関する経費

１．保育所運営費収入

２．民間保育所運営補助金

収入計画
区　分

２．人件費

３．光熱水費

○○保育所の運営に関する収支計画書（特別保育事業を除く）

１．事業費

【支出見積】

区　分
支出計画

【収入見込】

【収支明細】

収入合計（Ａ）

収入合計（Ａ）

計 備　考

支出合計（Ｂ）

収支差（Ａ）－（Ｂ）

摘　要

（単位：千円）

指定管理料

消費税

合　　計（Ｂ）

５．一般管理費等

４．その他管理運営に関する経費

小　　計

 



《様式12-2》

金額（千円） 積算基礎

合　　計

収入項目内訳【令和○年度】

１．保育所運営費収入 （小計）

項　目

 



《様式12-3》

金額（千円） 積算基礎

別紙　人員計画表)のとおり

別紙　人員計画表)のとおり

③○○費（小計）

正規職員

パート等

２．人件費（小計）

支出項目内訳【令和○年度】

１．事業費（小計）

項　目

①○○事業費（小計）

②調査・研究費（小計）

 



《様式12-3》

３．施設維持管理に関する経費（小計）

水道光熱費

自家用電気工作物保安業務

 



《様式12-3》

４．その他管理運営に関する経費（小計）

５．一般管理費等（小計）

 



正規 ﾊﾟｰﾄ 委託 その他

※貴団体の本社等に本施設の管理運営に関わる人員（実務を担当する職員）を置く場合は、本表の下部を利用して記入してください。

※職員の年齢層は、１０代、２０代、３０代…等目安で構いません。
※人件費は、ぞれぞれの職員の年間の人件費見込額（法定福利費等を含む一切のもの）で、その合計額は、収支計画表の額と一致させてください。
※欄が不足する場合は、同様の様式で別紙を作成ください。

《
様

式
1
3
》

※雇用形態については、該当する欄に"○"を記入してください。その他の場合は、具体的な雇用の形態を記入してください。
正規雇用とは、週40時間程度勤務し、貴団体が複数年に亘り雇用する職員とします。パート職員は非常勤で、臨時に契約する職員とします。

その場合は、備考欄にその旨を明記し、週間勤務時間は本施設の管理運営業務に係る時間のみを想定で記入してください。

※組織図に記載された職員すべてについて、想定される職員の担当業務を記載してください。
※職種（職名）については、施設を管理運営する上で必要と思われる役職（館長、職員〔経理担当〕など）を記入してください。
※能力、資格、実務経験年数等は、配置を予定する職員を想定の上記入してください。

職員の
年齢層

一週間の
勤務時間

人件費
（千円）

人員配置計画表

雇用形態
職種（職名） 担当業務内容 能力、資格、実務経験年数等


