
地方公共団体情報システム機構 

Ⅰ 法人の概要（令和 7 年 4 月 1日現在） 

1 所 在 地  東京都千代田区一番町 25番地 

2 設 立 年 月 日  平成 26年 4月 1日 

3 代 表 者  理事長  椎橋 章夫 

4 出 資 金  134,000千円 

5 北九州市の出資金  2,000千円（出資の割合 1.49％） 

6 役 職 員 数 

  
人    数 

合 計 うち本市からの派遣 うち本市退職者 うちその他 

役 員  11人 0人 0人  11人 

 
常 勤   6人 0人 0人   6人 

非常勤   5人 0人 0人   5人 

職 員 358人 1人 0人 357人 

 

Ⅱ 令和６年度事業実績 

1 本人確認情報処理事務等 

(1)住民基本台帳ネットワークシステム等の運営 

(2)住民基本台帳ネットワークシステム等の改善 

(3)本人確認情報の提供等  

(4)情報連携等に係る住民票コードの提供  

(5)システム再構築 

(6)マイナンバーカード・電子証明書の海外継続利用等に係るシステム改修 

(7)氏名の振り仮名追加等に係るシステム改修 

2 本人確認情報処理事務関連事務 

(1)都道府県ネットワーク監視及び保守受託事業等 

(2)都道府県サーバ・附票都道府県サーバ集約センター運営受託事業等 

(3)住民基本台帳人口移動報告用データ作成業務 

3 マイナンバーカード等の発行 

  (1)マイナンバーカードの発行・運営体制の強化 

(2)マイナンバーカードの利便性の向上   

4 公的個人認証サービス 

  (1)署名用電子証明書及び利用者証明用電子証明書に係る認証局の運営 

  (2)署名検証者及び利用者証明検証者に対する失効情報等の提供 

(3)電子証明書の利便性の向上等 

5 情報連携に係る自治体中間サーバー･プラットフォームの運営等 

(1)自治体中間サーバー・プラットフォームの運営等 



6 総合行政ネットワーク 

  (1)総合行政ネットワークの運営管理 

  (2)地方公共団体組織認証基盤（LGPKI）における認証局の運営管理 

  (3)インターネット・サービス・プロバイダ（ISP）事業 

7 研究開発 

(1)コンビニ交付サービス 

(2)自治体基盤クラウドシステム（BCL） 

(3)被災者支援システム サポート事業 

(4)マイナンバーカードアプリケーション搭載システム（空き領域利用） 

(5)調査研究事業 

8 教育研修 

(1)研修内容の充実 

(2)リモートラーニングによるデジタル人材育成のための基礎研修等 

(3)情報化研修支援 

(4)関係団体との連携・共催 

9 地方税・地方交付税等の情報処理事務の受託 

  (1)地方税務情報の処理 

  (2)地方交付税及び地方特例交付金算定事務の処理 

  (3)全国町・字ファイルの提供 

  (4)都道府県税務情報処理協議会の支援 

10 情報の提供及び助言 

  (1)情報提供 

  (2)課題等の把握 

  (3)相談･助言 

  (4)「地方自治情報化推進フェア 2024」の開催 

11 情報セキュリティ対策支援 

(1)自治体 CSIRTの活動支援 

(2)自治体情報セキュリティ向上プラットフォーム 

(3)情報セキュリティに関する情報提供 

(4)自治体 CEPTOAR業務 

12 デジタル基盤改革に対する支援 

(1)業務システムの標準化・共通化に向けた環境整備 



Ⅲ 令和６年度決算 

1 貸 借 対 照 表 

令和7年3月31日現在（単位：円） 

科    目 金  額 科    目 金  額 

Ⅰ 資産の部  Ⅱ 負債の部  

流 動 資 産  流 動 負 債  
現 金 及 び 預 金 743,016,212,400 未 払 金 230,509,699,392 

未 収 金 51,083,705,413 未払法人住民税等  70,000 

前 払 金 76,410 預 り 金 16,062,880 

貯 蔵 品 15,369 賞 与 引 当 金  184,604,524 

有 価 証 券 100,000,000 役 員 賞 与 引 当 金 10,539,930 

流 動 資 産 合 計 794,200,009,592 リ ー ス 債 務  1,073,680,445 

固 定 資 産  流 動 負 債 合 計  231,794,657,171 

有 形 固 定 資 産  固 定 負 債  

建 物 2,764,295,826 長 期 前 受 金  547,767,833,167 

備 品 9,894,537,272 退 職 給 付 引 当 金 976,362,592 

建 物 仮 勘 定  0 役 員 退 職 引 当 金 19,233,600 

リ ー ス 資 産  3,087,766,173 住基ネット再構築平準化等積立金 10,532,327,634 

有 形 固 定 資 産 合 計 15,746,599,271 セキュリティ強化等積立金 1,200,000,000 

無 形 固 定 資 産  次期システム更改積立金 380,000,000 
電 話 加 入 権  3,043,850 リ ー ス 債 務  1,904,260,776 

ソ フ ト ウ ェ ア 3,684,055 資 産 除 去 債 務 700,827,942 

リ ー ス 資 産  357,714,613  固 定 負 債 合 計  563,480,845,711 

無 形 固 定 資 産 合 計 364,442,518 負債合計 795,275,502,882 

投資その他の資産  Ⅲ 純資産の部  

投 資 有 価 証 券 200,000,000 地方公共団体出資金 134,000,000 

保 証 金 996,606,141 利 益 剰 余 金   

投資その他の資産合計  1,196,606,141 積 立 金 8,141,474,166 

 固 定 資 産 合 計 17,307,647,930 公的個人認証サービス事業財政調整積立金  942,097,778 

  システム開発積立金 4,522,706,746 

  システム運用積立金 2,491,875,950 

   利 益 剰 余 金 合 計 16,098,154,640 

  純資産合計 16,232,154,640 

資 産 合 計 811,507,657,522 負 債 純 資 産 合 計 811,507,657,522 



2 損益計算書 

自 令和6年4月 1日 

至 令和7年3月31日（単位：円） 

科    目 金  額 科    目 金  額 

営 業 収 益  営 業 外 収 益  

  事 業 負 担 金 収 入 309,745,950 受 取 利 息 386,720,576 
自治体中間サーバー関連交付金 13,416,495,430 有 価 証 券 利 息 745,006 

地方公共団体負担金収入 3,954,426,709 借 上 住 宅 使 用 料 6,720,000 

負 担 金 収 入 884,715,468 雑  収  入 28,465,612 

事 業 収 入 22,676,821,289 営 業 外 収 益 合 計 422,651,194 

情 報 提 供 手 数 料 6,065,631,610 営 業 外 費 用   

I C カ ー ド 販 売  31,759,200   支 払 利 息 41,969,883 

符号生成住民票コード提供手数料 272,943,220 雑 損 失 56,316,325 

発 行 手 数 料 873,337,000 営 業 外 費 用 合 計 98,286,208 

情 報 開 示 手 数 料 1,880 経 常 利 益 2,556,536,758 

補 助 金 等 収 入 208,444,652,924 特 別 損 失  

長 期前 受金 取崩 収入 8,443,636,493 固 定 資 産 除 却 損 39,863,937 

住基ネット再構築平準化等積立金取崩収入 272,000,000 住基ネット再構築平準化等積立金繰入額  0 

次期システム更改積立金取崩収入 0 特 別 損 失 合 計 39,863,937 

営 業 収 益 合 計  265,646,167,173 税金等調整前当期純利益 2,516,672,821 

営 業 費 用  法 人 住 民 税 70,000 

事 業 費 262,385,316,375   

一 般 管 理 費 1,028,679,026   

営 業 費 用 合 計  263,413,995,401   

営 業 利 益 2,232,171,772 当 期 純 利 益 2,516,602,821 

 

Ⅳ 令和７年度事業計画 

1 組織・体制の改善強化 

(1) 組織・体制 

(2) 内部統制・リスク管理・監査 

(3) 委員会 

2 本人確認情報処理事務等 

3 本人確認情報処理事務関連事務 

4 マイナンバーカード等の発行 

5 公的個人認証サービス 

6 情報連携に係る自治体中間サーバー・プラットフォームの運営 

7 総合行政ネットワーク 

8 研究開発・調査研究 

9 教育研修 

10  地方税・地方交付税等の情報処理事務の受託 

11  情報化に関する支援 

(1) 情報の提供及び助言 

(2) 情報セキュリティ対策支援 

(3) デジタル基盤改革に対する支援 



Ⅴ 令和７年度予算 

1 予 定 損 益 計 算 書 

 自 令和 7年 4月 1 日 

 至 令和 8 年 3 月 31 日（単位：千円） 

科    目 金  額 科    目 金  額 

営 業 収 益  営 業 費 用  

事 業 負 担 金 収 入 311,707 事 業 費 654,201,428 

自治体中間サーバー関連交付金 13,888,033 一 般 管 理 費  1,714,134 

地方公共団体負担金収入 4,499,977 営 業 費 用 合 計  655,915,562 

負 担 金 収 入  811,842 営 業 利 益 △ 752,962 

事 業 収 入 21,407,033 営 業 外 収 益  

情 報 提 供 手 数 料 5,789,000 受 取 利 息 2,803 

符号生成住民票コード提供手数料 183,000 有 価 証 券 利 息  1,301 

発 行 手 数 料  528,149 雑 収 入 16,320 

情 報 開 示 手 数 料 1 営 業 外 収 益 合 計  20,424 

補 助 金 等 収 入 88,751,246 営 業 外 費 用  

長期前受収益取崩収入 516,819,732 支 払 利 息 73,218 

住基ネット再構築平準化等積立金取崩収入  1,792,880 営 業 外 費 用 合 計  73,218 

次期システム更改積立金取崩収入  380,000 経 常 利 益 △ 805,756 

  特 別 損 失  

  住基ネット再構築平準化等積立金繰入額 250,000 

   特 別 損 失 合 計 250,000 

  税金等調整前当期純利益 △ 1,055,756 

  法 人 住 民 税 70 

営 業 収 益 合 計 655,162,600 当 期 純 利 益 △ 1,055,756 

 

Ⅵ 役 員 名 簿 

令和 7年 7月 1日現在 

役 職 名 氏   名 備       考 

理  事  長 椎 橋 章 夫  

副 理 事 長 阿 部 知 明  

理  事 羽 生 雄 一 郎  

〃 中 農  崇  

〃 樋 口 浩 司  

理事（非常勤） 上 杉 卓 志  

〃 崎 山 雅 子  

〃 浅 見 良 雄  

〃 岩 﨑 尚 子  

監  事 小 泉  健  

監事（非常勤） 荒 木 哲 郎  

 


