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市債の発行抑制
（現行620億円の投資的経費の水準等見直し）

次世代投資枠の確保（330億円目途/3年間）
（若者子どもへの投資、産業基盤の強化創出、公共施設の老朽化対策等）

機能的・機動的な市役所づくり
（人材確保・育成、スマらく区役所等、DX人材育成、オフィス改革）

市政変革推進の目標
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１ 市政変革の目標値進捗報告

（１） 次世代投資枠（令和７年度予算）

R7
次世代投資枠

１４１億円

若者や子ども等への投資

３５億円

・学校トイレ洋式化１００％大作戦
・学校エアコン設置加速化大作戦
・企業型奨学金返還支援
・たいけん・まなび充実大作戦 など

・企業立地促進補助
・リビテーション推進事業
・半導体サプライヤー集積促進事業
・「稼げるまち」への原動力～未来産業推進事業～
・スタートアップ成長支援ファンド事業 など

１０億円
・スマらく区役所プロジェクト
・サステナブルシティ戦略推進事業
・女性のヘルスケアサポート など

６４億円

・門司港地域複合公共施設整備事業
・学校施設老朽化対策 など

公共施設等の老朽化対策への
持続可能なまちづくり投資

その他の次世代投資枠

産業基盤の強化・創出への投資

令和６年度の１１１億円と

合わせると、２５２億円

３２億円



（２） 市債の発行抑制

１ 市政変革の目標値進捗報告

必要な公共事業を着実に推進しつつ、市債残高の減少傾向を維持
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（２） 市債の発行抑制（令和7年度予算）

１ 市政変革の目標値進捗報告

市債発行額 ３８７億円
（対前年度当初予算比１５８億円減）

市債残高 ８,０５６億円
（対前年度末比５１億円減）

※臨時財政対策債を除く
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（３） 挑戦を続ける機能的・機動的な市役所づくり（主な取組み）

１ 市政変革の目標値進捗報告

〇 職員クレド（行動指針）の策定

〇 職員エンゲージメントサーベイの試行実施

〇 １ｏｎ１ミーティングの拡充 など

職員のＥＳ向上に向けた取組み

〇「市政変革の要諦」策定等、職員の変革マインドを向上させる取組みの実施

その他

〇 政策創出力の強化 市長公室
マーケティング課

〇 若者が住みたくなるまちの実現 Ｚ世代課

〇 着実な行財政運営と 財政・変革局
市政変革の推進

令和６年４月組織改正での新設・改組

全国初


