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皆
さ
ん
、
最
近
い
か
が
お
過
ご
し
で
す
か
？

こ
こ
数
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
や
戦
争
、
円
安
な
ど
世
界
情
勢
は

穏
や
か
と
は
い
え
ず
、
地
元
に
目
を
向
け
れ
ば
、
旦た

ん

過が

市い
ち

場ば

の
火
災
も
あ
り
…
…
。

こ
の
不
安
定
な
時
代
の
中
、
北
九
州
市
の
企
業
の
社
長
さ
ん
た
ち
は
、

ど
の
よ
う
に
今
を
見
つ
め
、
明
日
を
思
い
描
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

北
九
州
と
い
う
街
へ
の“
一
市
民
と
し
て
”の
思
い
を
尋
ね
て
み
ま
し
た
。

◎表紙の画について
タイトル「蒼い海と北九州市民」 2022 年作
蒼くかがやく洞海湾、清流をとりもどした紫川。
僕らは、この街にどんな未来を思い描き、構築していくのだろう。
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北
九
州
市
と
の
縁
は
学
生
時
代
か
ら
。
当
時
、
出
始
め
た
ば
か
り

だ
っ
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
興
味
を
持
ち
、
最
先
端
の
技
術
を
学
ぼ
う

と
、
地
元
・
愛
媛
を
飛
び
出
し
て
九
州
工
業
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。

大
学
で
は
戸と

畑ば
た

、
安
川
電
機
の
社
長
に
な
っ
て
か
ら
の
勤
務
地
は
黒

崎
（
八や

幡は
た

西
区
）、
今
は
小こ

倉く
ら

に
住
ん
で
い
ま
す
か
ら
、
合
併
前
の

旧
５
市
の
う
ち
３
市
に
暮
ら
し
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
よ
。

　

今
日
は
た
ま
た
ま
東
京
の
事
業
所
で
取
材
を
受
け
て
い
ま
す
が
、

普
段
の
生
活
の
拠
点
は
北
九
州
で
す
。
休
み
の
日
は
市
内
の
ゴ
ル
フ

場
で
汗
を
流
し
た
り
、
妻
と
コ
ス
ト
コ
に
買
い
物
に
行
っ
た
り
。
小
倉

駅
前
の
ル
ミ
エ
ー
ル
に
も
よ
く
行
き
ま
す
よ
。
産
直
野
菜
が
揃
っ
て
い

る
朝
早
め
に
出
か
け
て
ね
。カ
ー
ト
を
引
く
の
は
私
の
仕
事
で
す（
笑
）。

　

大
学
の
同
窓
会
も
定
期
的
に
開
催
し
て
い
て
、
こ
の
10
月
も
や
り

ま
し
た
。
卒
業
し
て
も
う
43
年
経
ち
ま
す
け
ど
ね
、
東
京
で
声
を
か

け
て
40
人
中
10
人
は
集
ま
る
ん
だ
か
ら
大
し
た
も
ん
で
し
ょ
う
。

　

よ
く
会
う
同
窓
仲
間
の
中
に
、
副
市
長
の
梅
本
和
秀
も
い
ま
し
て

ね
、
実
は
学
生
時
代
か
ら
の
親
友
な
ん
で
す
よ
。
同
じ
年
に
情
報
工

学
科
に
入
っ
て
、
出
席
番
号
が
近
く
て
す
ぐ
に
仲
良
く
な
り
ま
し

た
。
な
ぜ
か
「
あ
行
」
の
姓
が
多
い
学
年
で
、
梅
田
、
梅
本
、
小
笠

原
、
奥
田
、
川
上
、
栗
田
…
…
こ
こ
ま
で
全
員
仲
良
く
留
年
し
ま
し

た
（
笑
）。

　

そ
れ
だ
け
勉
強
が
難
し
か
っ
た
の
か
と
勘
違
い
さ
れ
そ
う
で
す
が
、

そ
ん
な
こ
と
は
な
く
て
、
街
が
魅
力
的
す
ぎ
た
の
で
す
。
九
工
大
は

戸
畑
の
街
中
に
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
下
宿
か
ら
大
学
に
行
く
ま
で
に

雀
荘
や
ら
パ
チ
ン
コ
屋
や
ら
誘
惑
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
、
な
か
な
か

大
学
に
辿
り
着
か
な
い
（
笑
）。
小
倉
競
輪
で
勝
っ
た
日
に
は
「
丸

源
ビ
ル
」
の
ス
ナ
ッ
ク
に
行
く
の
が
お
決
ま
り
。
学
生
で
も
安
く
飲

め
る
お
店
を
先
輩
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
て
は
、
の
び
の
び
と
大
学
生

活
を
謳
歌
し
て
ま
し
た
。
今
で
も
あ
の
辺
を
早
朝
に
散
歩
す
る
と
、

若
い
人
た
ち
で
賑
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
堅
苦
し
く
な
い
空
気
が
昔
か

ら
あ
り
ま
し
た
。

おがさわら・ひろし
1955年愛媛県松山市生まれ。九
州工業大学情報工学科卒業後、安
川電機製作所（現・安川電機）入社。
2016年代表取締役社長に、2022
年代表取締役会長兼社長就任。日
本電機工業会（JEMA）会長など
業界の牽引役も務めながら、社内
では人づくり推進担当、ICT 戦
略担当を兼務している。
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そ
ん
な
ふ
う
に
す
っ
か
り
北
九
州
の
街
に
染
ま
っ
て
、
地
場
の
安

川
電
機
に
就
職
し
た
も
の
で
す
か
ら
、
言
葉
も
北
九
州
弁
が
染
み
つ

き
ま
し
た
。
愛
媛
出
身
で
も
と
も
と
は
関
西
気
質
だ
と
い
う
の
に
、

全
部
、
梅
本
の
せ
い
で
す
（
笑
）。

　

梅
本
と
は
今
で
も
年
に
何
度
か
は
飲
み
に
行
き
ま
す
し
、
会
っ
て

は
学
生
時
代
の
延
長
の
た
わ
い
も
な
い
話
ば
か
り
し
て
い
ま
す
が
、

酒
の
肴
に
「
北
九
州
が
も
っ
と
元
気
に
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

ん
か
ね
」
み
た
い
な
話
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
「
観
光
、
観
光
っ
ち
言
い
よ
る
け
ど
、
ほ
ん
と
に
観
光
で
特
徴
出

せ
る
の
か
？
」
と
突
っ
込
ん
だ
り
、「
小
倉
駅
前
の
土
地
、
開
発
が

う
ま
く
で
き
ん
の
や
ろ
？　

そ
れ
や
っ
た
ら
、
あ
の
土
地
を
全
部
買

い
取
っ
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
マ
リ
ー
ナ
ベ
イ
サ
ン
ズ
み
た
い
な
統
合

型
リ
ゾ
ー
ト
施
設
を
ド
ー
ン
と
建
て
て
、
ス
テ
ー
ジ
に
は
S
M
A
P

と
か
呼
ん
で
…
S
M
A
P
は
も
う
解
散
し
た
か
。
と
に
か
く
誰
か
呼

ん
で
シ
ョ
ー
を
や
っ
て
も
ら
う
ん
よ
。
ス
テ
ー
ジ
の
下
は
合
法
カ
ジ

ノ
。
小
倉
駅
か
ら
直
通
で
行
け
る
よ
う
に
し
て
、
県
外
か
ら
ど
ん
ど

ん
人
を
集
め
る
。
と
な
れ
ば
、
空
港
ま
で
ぶ
ち
抜
く
か
ぁ
？
」
な
ん

て
好
き
勝
手
に
話
し
て
「
分
か
っ
た
、
分
か
っ
た
。
さ
、
次
の
店
に

行
こ
か
」
と
た
し
な
め
ら
れ
た
り
（
笑
）。

　

ま
あ
、
カ
ジ
ノ
は
極
端
だ
と
し
て
も
、
５
市
合
併
後
の
“
街
の
中

心
”
を
ち
ゃ
ん
と
開
発
し
て
、
そ
こ
に
人
が
集
ま
る
場
所
に
せ
ん
と

い
か
ん
で
す
よ
ね
。
北
九
州
市
は
鉄
で
発
展
し
た
街
だ
け
れ
ど
、
今

は
、
新
し
い
シ
ン
ボ
ル
が
絶
対
に
必
要
な
ん
で
す
。

　

時
代
は
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」「
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
」

の
流
れ
で
す
か
ら
、
電
力
供
給
の
安
定
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会
問
題

に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
安
全
性
が
高
い
発
電
施
設
を
作
っ
て
、
電
力

供
給
も
し
な
が
ら
新
し
い
レ
ジ
ャ
ー
施
設
を
小
倉
駅
裏
に
作
っ
た
ら

い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。「
世
界
の
カ
ジ
ノ
と
い
え
ば
、
ラ
ス
ベ
ガ
ス
、

マ
カ
オ
、
小
倉
」
と
言
わ
れ
る
く
ら
い
に
。

　

こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
と
い
つ
も
「
突
拍
子
も
な
い
」「
ア

ホ
か
」
と
笑
わ
れ
ま
す
け
ど
ね
、
街
の
“
ず
っ
と
先
の
話
”
を
い
ろ

ん
な
人
が
自
由
に
話
す
と
い
う
の
が
大
事
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
私
は

思
っ
て
い
る
ん
で
す
。

　

そ
れ
が
正
し
い
の
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
分
か
ら
ん
け
れ
ど
も
、

周
り
の
人
の
記
憶
に
残
っ
て
、「
あ
の
人
、
こ
ん
な
こ
と
言
い
よ
っ

た
ね
」
と
先
々
に
も
語
り
継
が
れ
る
よ
う
な
“
ず
っ
と
先
の
話
”
を

交
換
す
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。
そ
れ
を
受
け
取
っ
た
人
た
ち
が
、

「
あ
の
人
が
言
っ
た
よ
う
に
は
で
き
ん
け
れ
ど
、
や
り
た
か
っ
た
の

は
こ
う
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
か
ろ
う
か
」
と
、
形
を
変
え
た
何
か
が
受

け
継
が
れ
て
い
く
。
そ
う
し
て
街
の
未
来
は
つ
な
が
っ
て
い
く
も
の

じ
ゃ
な
い
か
な
と
私
は
思
い
ま
す
。

　

経
営
も
同
じ
な
ん
で
す
。
ト
ッ
プ
の
役
割
は
、“
大
ホ
ラ
吹
き
”。

つ
ま
り
、
す
ぐ
に
は
実
現
で
き
そ
う
も
な
い
理
想
を
掲
げ
る
っ
て
こ

と
で
す
。
で
き
そ
う
な
こ
と
か
ら
ち
ま
ち
ま
と
積
み
上
げ
て
い
く
よ

う
で
は
、
次
の
世
代
に
残
せ
る
よ
う
な
も
の
は
で
き
な
い
。
自
分
の

任
期
と
か
寿
命
で
全
う
で
き
る
く
ら
い
の
目
標
じ
ゃ
、
次
に
つ
な
げ

て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

　
「
あ
の
社
長
、
こ
ん
な
こ
と
を
や
り
た
が
っ
て
た
よ
ね
」
と
人
の

心
に
残
せ
る
も
の
を
発
し
な
け
れ
ば
。
も
し
も
次
世
代
に
否
定
さ
れ

た
と
し
て
も
、
少
な
く
と
も
「
選
択
す
る
」
と
い
う
き
っ
か
け
を
つ

く
れ
る
で
し
ょ
う
。だ
か
ら
、梅
本
に
も
よ
く「
ビ
ジ
ョ
ン
は
何
だ
？
」

と
い
う
話
を
す
る
ん
で
す
よ
。
ビ
ジ
ョ
ン
は
、「
で
き
そ
う
も
な
い

け
れ
ど
、
で
き
た
ら
面
白
い
ね
」
と
思
え
る
く
ら
い
大
き
い
ほ
う
が

い
い
。
な
ん
だ
か
ん
だ
で
角
が
取
れ
て
現
実
的
に
着
地
す
る
頃
に
は
、

ち
ょ
う
ど
い
い
塩あ

ん

梅ば
い

に
な
り
ま
す
か
ら
。

　

そ
し
て
、
ホ
ラ
に
も
「
い
い
ホ
ラ
」
と
「
悪
い
ホ
ラ
」
が
あ
っ
て
、

違
い
は
「
関
わ
る
人
た
ち
に
還
元
さ
れ
る
も
の
か
ど
う
か
」。
何
年
、

何
十
年
と
経
っ
た
後
に
、市
民
あ
る
い
は
会
社
の
皆
さ
ん
が「
よ
か
っ

た
な
」
と
感
じ
ら
れ
る
起
点
を
つ
く
る
ホ
ラ
で
な
け
れ
ば
。

　

そ
れ
で
い
う
と
、
私
の
カ
ジ
ノ
プ
ラ
ン
の
本
質
は
「
公
営
ギ
ャ
ン

ブ
ル
で
稼
ぐ
街
に
す
る
」
と
い
う
も
の
で
は
な
く
て
、
も
っ
と
先
に

あ
る
。
鉄
の
街
に
ま
つ
わ
る
土
地
を
一
挙
に
変
え
て
、
白
い
砂
浜
の

海
岸
の
あ
る
風
景
を
つ
く
れ
た
ら
い
い
な
ぁ
。
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
が

頭
の
中
に
浮
か
ん
で
い
ま
す
。

　

街
の
明
日
を
語
り
合
う
と
き
は
、
今
見
え
て
い
る
風
景
の
修
正
や

改
善
か
ら
考
え
る
の
で
は
な
く
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
風
景
を
想
像

し
て
み
る
。そ
ん
な
こ
と
か
ら
始
め
て
み
た
い
で
す
ね
。な
ん
か
カ
ッ

コ
つ
け
よ
る
な
と
梅
本
か
ら
笑
わ
れ
そ
う
で
す
が
、
単
純
に
そ
の
ほ

う
が
面
白
い
で
し
ょ
う
？　

そ
れ
に
、
な
い
も
の
を
つ
く
る
ほ
う
が

利
害
も
絡
み
に
く
い
か
ら
、
案
外
早
く
話
も
進
む
か
も
し
れ
な
い
。
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「
北
九
州
市
を
も
っ
と
元
気
に
」
と
考
え
る
と
き
に
は
、「
じ
ゃ
あ
、

ど
う
し
て
今
は
元
気
な
い
の
か
？
」
と
い
う
疑
問
も
湧
き
ま
す
。

　

そ
の
答
え
の
一
つ
は
、
年
長
者
に
向
き
す
ぎ
た
こ
と
じ
ゃ
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
。
一
時
期
、「
高
齢
者
に
と
っ
て
住
み
よ
い
街
」
の

み
を
打
ち
出
し
た
の
は
よ
く
な
か
っ
た
。
街
の
中
で
し
っ
か
り
稼
い

で
遊
ん
で
、
し
っ
か
り
税
金
を
納
め
て
く
れ
る
若
い
人
た
ち
に
こ
そ

魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
せ
ん
と
い
か
ん
で
し
ょ
う
。

　

じ
ゃ
あ
北
九
州
市
に
そ
の
魅
力
が
あ
る
の
か
？
と
聞
か
れ
た
ら
、

「
十
分
に
あ
る
」
と
言
え
ま
す
よ
。
何
か
と
い
う
と
、
豊
か
な
生
活

イ
ン
フ
ラ
で
す
。
道
路
や
上
下
水
道
、
住
宅
地
や
医
療
・
教
育
施
設

と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
に
お
い
て
、
工
業
都
市
と
し
て
栄
え
た

時
期
に
整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
が
し
っ
か
り
と
揃
っ
て
い
る
ん
で
す

よ
ね
。
製
鉄
で
栄
え
た
街
だ
か
ら
、
大
型
の
船
に
対
応
し
た
港
も
整

備
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
で
強
調
し
た
い
の
は
、「
人
口
減
の
今
だ
か
ら
こ
そ
の
メ
リ
ッ

ト
」
で
す
。
各
種
イ
ン
フ
ラ
が
一
斉
に
作
ら
れ
た
人
口
１
０
０
万
人

超
の
時
代
と
比
べ
る
と
、
今
は
住
民
の
数
は
減
っ
て
い
る
。
と
い
う

こ
と
は
、
一
人
当
た
り
の
ス
ペ
ー
ス
が
ゆ
っ
た
り
と
取
れ
る
。
住
居

費
も
福
岡
市
と
比
べ
て
抑
え
ら
れ
ま
す
し
、
緑
豊
か
な
公
園
で
窮
屈

な
思
い
を
せ
ず
に
遊
べ
る
。
こ
れ
は
若
い
人
た
ち
に
と
っ
て
プ
ラ
ス

で
す
よ
ね
。

　

だ
か
ら
、
こ
の
良
さ
を
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
ら
い
い
と
思
う
し
、

年
長
者
は
黙
っ
て
見
守
り
ま
し
ょ
う
よ
。「
若
者
に
寛
容
で
、
若
者

が
元
気
に
な
れ
る
街
」
と
全
国
に
知
れ
渡
れ
ば
、
北
九
州
市
は
今
よ

り
も
若
返
る
で
し
ょ
う
。

　

一
度
、
某
地
元
企
業
の
社
長
と
北
九
州
市
の
未
来
に
つ
い
て
話
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
企
業
の
ト
ッ
プ
同
士
が
話
を
す
る
と
だ
い

た
い
考
え
方
は
似
て
い
て
、「
そ
も
そ
も
福
岡
市
と
闘
う
の
か
、
闘

わ
な
い
の
か
」
と
い
う
話
に
な
る
。
ま
あ
、
実
際
に
は
闘
わ
な
い
道

を
選
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
な
ら
ば
も
っ
と
特
長
を
分
か

り
や
す
く
打
ち
出
さ
な
い
と
い
け
な
い
よ
ね
と
い
う
結
論
に
な
り
ま

し
た
。「
若
い
現
役
世
代
が
住
み
や
す
い
街
」、
い
い
で
し
ょ
う
。

　
「
子
育
て
し
や
す
い
街
」
と
い
う
ア
ピ
ー
ル
は
い
ろ
ん
な
自
治
体

が
や
っ
て
い
ま
す
が
、
シ
ン
プ
ル
に
「
若
い
人
が
住
み
や
す
い
街
」

と
謳
っ
た
ほ
う
が
い
い
と
私
は
思
い
ま
す
ね
。
若
者
が
の
び
の
び
と

暮
ら
せ
て
、
街
中
で
ち
ょ
っ
と
弾
け
る
こ
と
も
で
き
て
、
年
寄
り
と

も
仲
良
く
で
き
る
。
そ
ん
な
魅
力
が
北
九
州
市
に
は
あ
る
し
、
も
っ

と
磨
け
る
は
ず
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

魅
力
を
発
信
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
よ
り
多
く
の
人
に
住
ん
で
も

ら
う
た
め
の
策
も
必
要
で
す
よ
ね
。

　

ち
ょ
っ
と
し
た
ア
イ
デ
ア
は
あ
り
ま
す
。
小
倉
〜
博
多
間
の
割
安

な
定
期
券
を
平
日
限
定
で
発
行
す
る
ん
で
す
。
す
る
と
、「
福
岡
で

働
き
、
北
九
州
に
暮
ら
す
」
と
い
う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提
案
が
で

き
る
。
ゆ
と
り
あ
る
生
活
環
境
の
あ
る
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
の
価

値
を
発
信
で
き
た
ら
、
働
き
盛
り
の
元
気
な
人
た
ち
が
街
中
に
も
っ

と
増
え
る
は
ず
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
暮
ら
し
の
中
に
、「
地
元
の
企
業
で
働
く
日
常
」

も
自
然
と
溶
け
込
む
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
世
界
に
向
け
て
商
売
を
し
て
い
ま
す
が
、
黒
崎
に
本
社

を
置
く
北
九
州
企
業
で
す
。
多
く
の
社
員
が
北
九
州
市
に
暮
ら
し
て

い
ま
す
か
ら
、「
北
九
州
市
民
と
し
て
の
暮
ら
し
」
と
「
安
川
電
機

社
員
と
し
て
の
働
き
方
」
は
一
体
化
し
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

　

ま
さ
に
今
日
も
象
徴
的
で
し
た
。
九
州
北
部
に

大
型
台
風
が
直
撃
す
る
予
報
が
出
た
の
で
、
本
社

勤
務
の
社
員
に
対
し
て
は
休
業
に
、
ど
う
し
て
も

仕
事
が
あ
る
人
は
在
宅
勤
務
可
と
昨
日
時
点
で
決

め
た
ん
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
市
内
の
公
立
学
校
が

休
校
を
決
め
た
か
ら
で
す
。
早
め
に
会
社
が
休
業

を
判
断
す
る
こ
と
で
、
お
子
さ
ん
が
い
る
社
員
は

安
心
し
ま
す
よ
ね
。「
暮
ら
し
や
す
い
街
」
と
は

こ
う
い
う
日
常
の
積
み
重
ね
で
、
実
感
で
き
る
も

の
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ん
で
す
よ
。

　

そ
し
て
、
緊
急
時
の
判
断
を
可
能
に
す
る
の
は
、

総
務
系
の
担
当
者
と
市
や
地
元
企
業
と
の
連
携

あ
っ
て
こ
そ
。
や
っ
ぱ
り
日
頃
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
も
の
を
言
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
ワ
ク
チ
ン
の
職
域
接
種
を
準
備
す
る
と
き
も
、
市
と
交
渉
し
な

が
ら
早
め
に
実
現
で
き
ま
し
た
。
市
内
の
他
企
業
さ
ん
と
も
「
そ
ち

ら
は
ど
う
し
ま
す
か
？
」
と
連
絡
し
合
っ
て
、
足
並
み
を
揃
え
る
こ

と
が
多
い
で
す
ね
。

　
「
働
く
」
と
「
暮
ら
す
」
が
し
な
や
か
に
つ
な
が
る
日
々
。
そ
ん

な
日
常
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
。
企
業
が
地
域
に
果

た
せ
る
役
割
は
大
小
さ
ま
ざ
ま
に
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
ん
な
日

常
の
実
感
を
大
事
に
し
た
い
と
あ
ら
た
め
て
感
じ
て
い
ま
す
。

株式会社安川電機　
●創立＝1915年（大正 4 年）7月16日
●本社所在地＝北九州市八幡西区黒崎城石 2 番 1 号
●資本金＝306億円
●従業員数＝連結 14,880名（臨時従業員含む）
●売上収益＝連結 4,791億円（2022年 2月期）
●主な事業内容＝創立時の電動機（モータ）の開発・製造から、

「事業の遂行を通じて広く社会の発展、人類の福祉に貢
献する」という経営理念に基づき、時代と共に最先端の
技術の開発・製造で発展。メカニズムとエレクトロニク
スの融合“メカトロニクス”を提唱し、産業用ロボット
の世界的なメーカーとして知られる。
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戸
畑
の
山
笠
や
八
幡
の
起
業
祭
、
小
倉
の
祇
園
に
門も

司じ

の
み
な
と

祭
り
―
―
。
大
学
時
代
の
4
年
間
を
除
い
て
北
九
州
で
過
ご
し
て
き

た
私
の
人
生
は
、
市
内
各
地
の
賑
わ
い
の
記
憶
で
彩
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

特
に
思
い
出
深
い
の
は
、
小
学
校
の
遠
足
で
毎
年
行
っ
た
到

い
と
う

津づ

の

動
物
園
（
現
・
到
津
の
森
公
園
）
で
す
ね
。
1
年
生
の
頃
は
黄
色
い

帽
子
を
か
ぶ
っ
て
6
年
生
に
手
を
引
か
れ
、
6
年
生
に
な
る
と
自
分

が
1
年
生
の
手
を
引
い
て
。
成
人
し
て
家
族
が
で
き
て
か
ら
は
、
戸

畑
の
実
家
に
帰
り
が
て
ら
動
物
園
に
立
ち
寄
り
ま
し
た
。「
親
子
二

代
で
象
に
リ
ン
ゴ
を
あ
げ
た
」
と
い
う
の
が
私
の
自
慢
で
す
（
笑
）。

あ
の
動
物
園
も
一
時
は
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
ま
し
た
が
、
残
っ
て
本
当

に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

一
人
の
住
民
と
し
て
つ
い
贔ひ

い
き屓
目
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
北

九
州
市
は
魅
力
が
詰
ま
っ
た
都
市
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
産
業
と
文

化
が
根
付
い
た
都
市
で
あ
り
な
が
ら
、
自
然
も
豊
か
で
食
べ
物
も
美

味
し
く
、
夜
景
も
き
れ
い
。
人
も
あ
っ
た
か
く
て
、
電
車
に
乗
る
時

間
ひ
と
つ
と
っ
て
も
ホ
ッ
と
心
を
緩
め
ら
れ
る
。
都
市
と
田
舎
の
二

面
性
を
併
せ
持
っ
た
“
い
い
と
こ
ど
り
”
の
街
で
す
。

　

お
す
す
め
の
ビ
ュ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る
と
し
た
ら
、
小
倉
城
を

望
む
紫
川
の
川
沿
い
エ
リ
ア
で
し
ょ
う
か
。
天
気
が
い
い
休
日
に
は
、

コ
ー
ヒ
ー
と
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
買
っ
て
カ
フ
ェ
の
テ
ラ
ス
席
で
ゆ
っ

く
り
過
ご
し
ま
す
。
隣
に
見
え
る
市
役
所
の
庁
舎
も
、
建
っ
た
当
時

は
モ
ダ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
で
キ
ラ
キ
ラ
と
し
て
カ
ッ
コ
良
か
っ
た
で
す

ね
。
な
ぜ
こ
の
場
所
が
好
き
か
と
い
う
と
、
私
は
城
め
ぐ
り
が
趣
味

で
し
て
、
実
は
家
内
と
「
日
本
百
城
」
制
覇
を
す
る
の
が
目
標
な
の

で
す
。
よ
う
や
く
20
城
ほ
ど
ま
で
い
き
ま
し
た
。

　

食
事
も
何
で
も
美
味
し
い
で
す
よ
ね
。
安
い
居
酒
屋
か
ら
フ
レ
ン

チ
レ
ス
ト
ラ
ン
ま
で
、
街
中
で
外
食
も
よ
く
し
ま
す
よ
。
自
宅
で
料

理
？　

そ
う
そ
う
、
2
年
ほ
ど
前
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
の
時
期
に
は
自

宅
で
料
理
に
も
ハ
マ
り
ま
し
た
。
学
生
時
代
に
飲
食
店
で
ア
ル
バ
イ

ト
し
た
と
き
の
感
覚
を
思
い
出
し
な
が
ら
チ
ャ
ー
ハ
ン
や
野
菜
炒
め

きよた・のりあき
1961年 福 岡 県 北 九 州 市 生まれ。
長崎大学経済学部卒業後、 東陶機
器（現・ TOTO）株式会社に入社。
2008年ウォシュレット生産本部長
兼 TOTO ウォシュレットテクノ代
表取締役社長に就任。2016年代
表取締役 副社長執行役員を経て、
202 0年代表取締役 社長執行役員
就任。

代
表
取
締
役　

社
長
執
行
役
員

　
　
　
　
　

61
歳
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を
作
っ
て
。
何
か
の
取
材
を
受
け
た
と
き
に
も
話
し
た
の
で
す
が
、

片
付
け
が
つ
ら
く
な
っ
て
長
続
き
せ
ず
、
今
は
そ
の
話
題
は
で
き
る

だ
け
避
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
（
笑
）。

　

こ
う
し
て
私
の
日
常
を
見
渡
し
て
み
る
と
、
北
九
州
と
い
う
街
と

切
っ
て
も
切
り
離
せ
な
い
、
そ
れ
も
子
ど
も
の
頃
か
ら
の
記
憶
と
確

か
に
つ
な
が
っ
て
い
る
も
の
だ
な
と
、
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
す
ね
。

大
学
を
出
た
後
の
就
職
先
に
T
O
T
O
を
選
ん
だ
の
も
、
子
ど
も

の
頃
の
“
感
動
の
記
憶
”
が
原
点
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
記
憶
と
は
、
私
が
子
ど
も
の
頃
に
急
速
に
普
及
し
た
下
水
道

整
備
の
歴
史
と
も
深
く
関
わ
り
ま
す
。
私
が
住
ん
で
い
た
家
に
も
下

水
道
が
敷
か
れ
、
ト
イ
レ
の
便
器
が
和
式
か
ら
洋
式
に
変
わ
り
ま
し

た
。
そ
の
便
座
が
当
時
は
ま
だ
珍
し
か
っ
た
暖
房
機
能
付
き
の
便
座

で
し
て
、
そ
の
快
適
さ
に
驚
い
た
こ
と
を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　

温
か
い
便
座
が
当
社
の
製
品
だ
と
は
当
時
は
知
ら
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
し
ば
ら
く
後
に
出
合
っ
た
「
お
湯
が
出
る
洗
面
台
」
に
も
感

動
し
ま
し
て
。
私
は
冷
た
い
水
で
顔
を
洗
う
の
が
苦
手
で
、
わ
ざ
わ

ざ
ポ
ッ
ト
で
お
湯
を
沸
か
し
て
使
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。
蛇
口
を
ひ

ね
る
だ
け
で
お
湯
が
出
る
こ
と
が
こ
れ
ほ
ど
生
活
の
満
足
度
を
高
め

る
の
か
と
、
真
新
し
い
洗
面
台
を
よ
く
見
る
と
「
T
O
T
O
」
の
文

字
が
。
北
九
州
市
内
に
あ
る
会
社
だ
と
知
り
、
地
元
産
業
を
誇
ら
し

く
思
う
と
同
時
に
、
の
ち
に
「
ぜ
ひ
こ
こ
で
働
き
た
い
」
と
採
用
試

験
を
受
け
た
の
で
す
。

　

当
社
は
も
と
も
と
「
東
洋
陶
器
」
と
い
う
社
名
で
創
立
し
、
今
年

で
1
0
5
年
目
を
迎
え
ま
す
。
創
立
者
が
大
正
時
代
に
欧
州
を
視

察
し
た
際
に
、
健
康
で
文
化
的
な
暮
ら
し
ぶ
り
に
触
れ
、
ま
だ
下
水

道
す
ら
ほ
と
ん
ど
行
き
渡
っ
て
い
な
い
日
本
の
社
会
課
題
を
解
決
し

よ
う
と
一
念
発
起
し
、
始
ま
っ
た
会
社
で
す
。

　

社
名
に
「
東
洋
」
と
冠
し
た
の
は
、
創
立
時
よ
り
海
外
を
見
据
え

て
い
た
か
ら
。
北
九
州
を
本
拠
地
と
選
ん
だ
の
は
、
荷
出
し
や
燃
料

調
達
を
し
や
す
い
港
が
近
い
地
の
利
を
生
か
す
た
め
と
聞
い
て
い
ま

す
。
以
後
ず
っ
と
変
わ
ら
ず
こ
の
地
か
ら
、
世
界
に
向
け
て
高
品
質

の
製
品
提
供
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
主
に
ウ
ォ
シ
ュ
レ
ッ
ト
事
業
に
携
わ
り
、
国
際
事
業
全

体
を
統
括
す
る
職
務
も
担
っ
て
き
ま
し
た
が
、
や
は
り
当
社
の
根
幹

は
「
衛
生
陶
器
」
の
も
の
づ
く
り
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
材
料

や
窯
の
選
定
か
ら
、
高
性
能
な
製
品
を
設
計
す
る
た
め
の
技
能
技
術

す
べ
て
に
お
い
て
ノ
ウ
ハ
ウ
の
塊
で
あ
り
、
な
か
な
か
真
似
で
き
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

現
在
は
ベ
ト
ナ
ム
、
タ
イ
、
中
国
な
ど
海
外
に
も
生
産
拠
点
を
置

い
て
い
る
の
で
す
が
、
各
地
で
衛
生
陶
器
生
産
に
携
わ
る
社
員
に

と
っ
て
、
創
立
の
地
で
あ
る
北
九
州
は
ま
さ
に
“
聖
地
”。
各
国
で

厳
し
い
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
職
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
、
そ
の
腕
を
競

う
技
能
選
手
権
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
ま
し
て
ね
。
腕
自
慢
が
真

剣
勝
負
し
て
、
敗
退
し
た
ら
「
こ
れ
で
は
母
国
に
帰
れ
な
い
」
と
涙

す
る
社
員
も
い
た
り
。
も
の
づ
く
り
に
向
け
る
情
熱
を
感
じ
る
場
面

が
多
々
あ
り
ま
す
。

　

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
今
や
18
の
国
と
地
域
で
事
業
を
展
開
し
、

海
外
を
含
め
て
約
３
万
７
０
０
０
人
が
働
い
て
い
ま
す
。
大
き
な
組

織
を
一
つ
に
ま
と
め
て
い
く
に
は
、「
こ
ん
な
社
会
課
題
解
決
を
し

て
、
世
の
中
に
貢
献
し
て
い
こ
う
」
と
い
っ
た
思
い
を
、
日
頃
か
ら

皆
で
共
有
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
く
意
識
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
社
会
貢
献
が
注
目
さ
れ
る
今
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
当
社
は
創
立
の
理
念
が
そ
も
そ
も
社
会
課
題
解
決
で
し
た
の
で
、

事
業
を
一
生
懸
命
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
、
省
エ
ネ
や
節
水
や
環
境
改

善
な
ど
社
会
を
よ
り
よ
く
す
る
行
動
に
自
然
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。

そ
こ
に
共
感
し
て
入
社
を
決
め
て
く
だ
さ
る
若
い
方
も
増
え
て
い
る

よ
う
で
す
。「
自
分
の
仕
事
は
、
こ
ん
な
ふ
う
に
世
の
中
の
た
め
に

な
っ
て
い
る
ん
だ
」
と
い
う
腹
落
ち
感
を
い
か
に
持
っ
て
も
ら
え
る

か
。
そ
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
、
社
内
に
対
し
て
や
る

べ
き
社
長
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
ベ
ト
ナ
ム
の
製
造
現
場
の
社
員
が
、
日
々
便
器
を
作
り

な
が
ら
「
こ
の
便
器
が
ベ
ト
ナ
ム
で
売
ら
れ
て
、
国
民
の
生
活
が
よ

り
衛
生
的
に
な
る
こ
と
は
、
自
国
の
発
展
へ
の
貢
献
に
な
る
」
と
考

え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
よ
り
高
く
、
仕
事
の

精
度
や
技
術
も
上
が
る
は
ず
で
す
。
我
々
は
世
の
た
め
に
働
く
集
合

体
な
の
だ
と
い
う
共
通
認
識
を
育
て
て
い
く
。
そ
の
た
め
に
力
を
入

れ
て
い
る
の
が
、
社
内
の
“
対
話
”
の
機
会
で
す
。

　

特
に
こ
こ
数
年
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
簡
単
に
話
が
で
き
る
環
境
も

整
っ
て
き
ま
し
た
か
ら
、
私
が
現
場
の
若
手
社
員
の
皆
さ
ん
と
直
接

対
話
し
な
が
ら
、
私
の
考
え
を
話
し
た
り
、
現
場
の
意
見
を
聞
い
た
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り
と
、
お
互
い
の
思
い
を
交
換
す
る
時
間
を
増
や
し
て
い
る
ん
で
す
。

　

私
自
身
も
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
す
し
、
管
理
職
を
介
し
て
知
る

よ
り
も
は
る
か
に
現
場
の
こ
と
を
把
握
で
き
ま
す
ね
。
若
い
人
と
話

す
と
、
し
っ
か
り
と
自
分
の
考
え
を
持
っ
て
会
社
の
未
来
に
つ
い
て

語
れ
る
方
が
多
く
、
頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
現
場
の

社
員
は
立
場
が
違
う
よ
う
で
い
て
、
実
は
考
え
て
い
る
こ
と
の
根
幹

は
同
じ
だ
な
、
と
感
じ
る
こ
と
は
多
い
ん
で
す
よ
。

　

も
ち
ろ
ん
、全
員
が
手
を
挙
げ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
れ
る
人
た
ち
が
中
心
と
な
っ
て
周
り
を
巻
き
込
ん

で
い
け
ば
、
我
々
の
若
い
頃
以
上
に
頼
も
し
い
な
と
思
い
ま
す
。
特

効
薬
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
を
伝
え
て
、
高
め
合
っ
て
い
く
。

こ
れ
は
企
業
で
も
地
域
の
発
展
で
も
、
同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　　

北
九
州
に
暮
ら
し
、
個
人
と
し
て
も
企
業
と
し
て
も
関
わ
り
な
が

ら
思
う
の
は
、
本
当
に
皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が
こ
よ
な
く
こ
の
街
を

愛
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
街
の
未

来
を
つ
く
っ
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
な
ん
で
す
よ
ね
。

　

中
で
も
将
来
を
担
う
お
子
さ
ん
た
ち
の
存
在
は
重
要
で
す
。
以
前
、

商
工
会
議
所
の
仕
事
を
し
た
際
に
も
あ
ら
た
め
て
、
北
九
州
市
に

は
「
親
子
の
思
い
出
」
を
提
供
で
き
る
資
産
が
た
く
さ
ん
あ
る
な
ぁ

と
再
認
識
し
ま
し
た
。
各
地
で
受
け
継
が
れ
る
お
祭
り
や
季
節
の
行

事
、
J
リ
ー
グ
チ
ー
ム
・
ギ
ラ
ヴ
ァ
ン
ツ
北
九
州
の
応
援
な
ど
な
ど
。

私
ど
も
も
、「
T
O
T
O
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
や
工
場
の
見
学
ツ
ア
ー

を
企
画
し
た
り
、
敷
地
内
で
の
夏
祭
り
を
開
催
し
た
り
と
、
ご
家
族

で
参
加
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、
親
子
の
思
い
出
づ
く
り
に
貢

献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

子
ど
も
の
頃
の
体
験
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
と
て
も
大
き
い
で
す
よ
ね
。

私
自
身
も
、
象
や
洗
面
台
の
記
憶
か
ら
自
然
と
北
九
州
に
愛
着
が
湧

い
て
将
来
の
道
を
選
択
し
た
一
人
で
す
が
、
子
ど
も
の
頃
に
「
す
ご

い
な
」「
楽
し
い
な
」
と
感
じ
た
思
い
出
は
、
先
々
ま
で
長
く
心
に

残
っ
て
「
こ
の
土
地
に
ず
っ
と
住
み
た
い
な
」「
大
人
に
な
っ
た
ら

こ
こ
で
働
き
た
い
な
」
と
、
次
世
代
を
つ
な
ぐ
基
盤
に
な
る
は
ず
で

す
。
一
人
ひ
と
り
の
心
の
中
に
そ
ん
な
思
い
が
育
っ
た
と
き
に
初
め

て
、
北
九
州
市
の
20
年
後
や
30
年
後
の
発
展
が
考
え
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

　

個
人
の
心
の
中
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
“
聖
地
”
が
息
づ
く
街
に
な
る

よ
う
に
。
企
業
が
長
く
続
け
ば
、
親
子
二
代
で
工
場
見
学
の
思
い
出

話
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
も
、

海
外
と
の
距
離
も
近
く
、
環
境
都
市
と
し
て
の
姿
勢
を
明
確
に
示
す

北
九
州
市
に
本
拠
地
を
置
く
こ
と
は
、
非
常
に
大
き
な
強
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
将
来
を
つ
な
ぐ
次
世
代
に
愛
着
あ
る
記

憶
を
生
む
存
在
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。

　

最
後
に
も
う
一
つ
、
ち
ょ
っ
と
我
が
社
自
慢
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、
私
が
感
銘
を
受
け
た
出
来
事
に
つ
い
て
話
を
さ
せ
て
く
だ
さ

い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
企
業
を
経
営
す
る
う
え

で
、
皆
で
共
有
で
き
る
理
念
を
大
事
に
し
て
い
る
と
い
う
話
の
続
き

で
す
。

　

創
立
者
の
理
念
や
代
々
の
諸
先
輩
方
が
残
し
た
行
動
規
範
は
、
書

き
物
と
し
て
残
し
、
さ
ら
に
海
外
の
社
員
に
も
読
ん
で
も
ら
え
る
よ

う
に
各
地
の
母
国
語
に
翻
訳
し
て
完
全
に
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
る
ん
で
す
。

　

そ
の
中
の
一
つ
が
初
代
社
長
が
残
し
た
「
ど
う
し
て
も
親
切
が
第

一
」
と
い
う
理
念
で
す
。「
ど
ん
な
と
き
に
も
他
者
や
社
会
に
役
立

つ
こ
と
を
第
一
に
考
え
て
行
動
せ
よ
」
と
い
う
教
え
な
の
で
す
が
、

こ
れ
を
継
続
的
に
共
有
に
努
め
て
き
た
結
果
が
素
晴
ら
し
い
行
動
に

つ
な
が
り
、
胸
を
打
た
れ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り

ま
す
。

　

私
が
社
長
に
就
任
し
て
間
も
な
か
っ
た
２
０
２

０
年
春
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で

世
界
中
が
混
乱
に
陥
っ
た
時
期
の
話
で
す
。
中
国

や
日
本
で
マ
ス
ク
不
足
が
深
刻
と
な
っ
た
こ
と
を

知
っ
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
社
員
が
、
あ
き
ら
め
ず
、

粘
り
強
く
情
報
収
集
し
、
イ
ン
ド
に
在
庫
が
あ
る

こ
と
を
突
き
止
め
、
イ
ン
ド
の
社
員
に
伝
達
。
連

絡
を
受
け
た
イ
ン
ド
の
社
員
が
マ
ス
ク
を
買
っ
て

終
業
後
の
時
間
を
使
っ
て
仕
分
け
し
、
中
国
と
日

本
の
工
場
に
送
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。
現
場
の
社

員
た
ち
は
本
当
に
助
か
っ
た
と
喜
ん
で
い
ま
し
た

し
、
事
業
の
継
続
の
た
め
に
も
重
要
な
ア
ク
シ
ョ

ン
で
し
た
。

　

私
が
何
も
指
示
を
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
で
自
然
発
生
的
に
、
国
境

を
越
え
た
助
け
合
い
の
行
動
が
生
ま
れ
た
の
は
な
ぜ
か
。

　

自
分
た
ち
は
社
会
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
だ
と
い
う
誇
り
。
共

に
働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
。
理
念
を
共
有
し
会
社
に
愛
着

を
持
つ
か
ら
こ
そ
の
助
け
合
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

き
っ
と
街
も
同
じ
で
す
。
こ
の
街
と
こ
の
街
の
人
が
好
き
。
そ
ん

な
思
い
の
集
合
体
と
し
て
の
北
九
州
市
の
未
来
を
、
私
も
そ
の
一
員

と
し
て
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

TOTO株式会社
●創立＝1917 年（大正 6 年）5 月15 日
●本社所在地＝北九州市小倉北区中島 2-1-1
●資本金＝355 億7,900万円
●従業員数＝連結 36,853名（2022 年3月末現在）
●売上髙＝ 6,453億円（2022 年3月期）
●主な事業内容＝トイレ、浴室、キッチン、洗面など住宅設
備の水まわり製品を中心に研究・開発・設計・製造・販
売を行う。新領域事業としてセラミック製品の開発販売。
温水洗浄便座のトップシェアを誇る「ウォシュレット®」は、
2022 年に国内外の累計販売数が 6,000万台を突破した。
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過
疎
地
域
で
の
乗
り
合
い
、
お
買
い
物
代
行
、
墓
参
り
代
行
、
妊

婦
さ
ん
の
移
動
サ
ポ
ー
ト
。
こ
れ
、全
部
、当
社
が
や
っ
て
い
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
。「
タ
ク
シ
ー
会
社
が
ど
う
し
て
こ
こ
ま
で
？
」
と
驚
か

れ
ま
す
が
、
地
域
貢
献
を
し
な
い
と
生
き
残
れ
な
い
の
が
私
た
ち
の

商
い
な
ん
で
す
。

　

そ
も
そ
も
タ
ク
シ
ー
事
業
者
と
し
て
の
免
許
は
各
地
の
自
治
体
か

ら
い
た
だ
く
も
の
。
だ
か
ら
、「
会
社
が
大
き
く
な
っ
た
か
ら
東
京

に
引
っ
越
そ
う
」
な
ん
て
浮
気
は
で
き
な
い
ん
で
す
よ
。
そ
れ
ぞ
れ

の
地
域
で
し
っ
か
り
と
売
り
上
げ
を
立
て
て
お
客
さ
ん
を
増
や
し
て

い
か
な
い
と
成
り
立
た
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
ね
。
自
然
と
、
そ
の

街
を
元
気
に
す
る
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
に
な
る
。
街
が
元
気
じ
ゃ

な
い
と
、
自
分
た
ち
も
元
気
に
な
れ
ま
せ
ん
か
ら
。

　

そ
う
そ
う
、「
介
護
タ
ク
シ
ー
」
も
北
九
州
市
発
祥
っ
て
知
っ
て

い
ま
す
か
？　

介
護
保
険
の
制
度
が
で
き
た
と
き
に
、
市
内
の
タ
ク

シ
ー
会
社
数
社
で
話
し
合
っ
て
始
め
た
ん
で
す
よ
。
北
九
州
市
は
全

国
平
均
と
比
べ
て
5
年
早
く
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
地
域
で
す
か
ら
、

あ
る
意
味
で
“
課
題
先
進
都
市
”。
知
恵
や
工
夫
を
先
取
り
す
れ
ば
、

全
国
の
お
手
本
に
な
れ
る
ん
で
す
よ
。

　

過
疎
化
に
よ
っ
て
電
車
や
バ
ス
が
運
行
を
や
め
て
し
ま
っ
た
「
交

通
空
白
地
域
」
が
、
全
国
に
４
５
０
０
カ
所
あ
る
と
聞
い
た
の
が
10

数
年
前
の
こ
と
。
今
や
そ
れ
を
上
回
る
４
７
０
０
カ
所
の
空
白
を
タ

ク
シ
ー
が
埋
め
て
い
ま
す
。
当
社
も
全
国
の
タ
ク
シ
ー
会
社
と
提
携

し
て
率
先
し
、
地
域
の
方
々
の
「
フ
ァ
ー
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」「
ラ

ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」
を
助
け
る
移
動
手
段
を
提
供
す
る
取
り
組
み
を

広
げ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
最
寄
り
の
駅
や
バ
ス
停
ま
で
行
け
な
い
、

帰
れ
な
い
と
い
う
不
便
を
解
消
し
て
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
ア
ク

テ
ィ
ブ
に
活
動
で
き
る
人
生
を
応
援
す
る
。
あ
ん
ま
り
儲
か
る
商
売

で
は
な
い
で
す
が
、
き
ち
ん
と
免
許
を
持
つ
事
業
者
が
担
う
こ
と
で
、

皆
さ
ん
も
安
心
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
か
ら
ね
。「
タ
ク
シ
ー
の
お

か
げ
で
生
活
が
便
利
に
な
っ
た
ね
」
と
思
っ
て
く
だ
さ
る
人
が
増
え

たなか・りょういちろう
1959年東京都生まれ。青山学院
大学経済学部卒業後、全国朝日放
送（現・テレビ朝日）入社。1994年、
義父が創業した第一交通産業株式
会社に入社することになり、北九
州へ。取締役、専務、副社長を経て、
2001年社長に就任。現在、全国
34都道府県の拠点にあるグルー
プ会社 175社をまとめる。

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　
　

63
歳
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る
ほ
う
が
我
々
も
発
展
し
ま
す
。

　

使
っ
て
い
た
だ
く
う
ち
に
、
便
利
な
乗
り
物
だ
と
思
っ
て
い
た
だ

い
た
の
か
、「
み
ん
な
で
タ
ク
シ
ー
に
乗
っ
て
カ
ラ
オ
ケ
に
行
き
た

い
か
ら
、
毎
週
水
曜
15
時
に
お
迎
え
よ
ろ
し
く
」
と
い
っ
た
い
ろ
ん

な
リ
ク
エ
ス
ト
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
運
転
手
も
地
元
の
住
民
で
す

か
ら
、
自
然
と
関
係
性
も
で
き
て
く
る
よ
う
で
す
。

　

妊
婦
さ
ん
の
通
院
に
使
っ
て
い
た
だ
く
「
マ
マ
サ
ポ
ー
ト
タ
ク

シ
ー
」
の
運
転
手
さ
ん
は
、
お
腹
に
６
〜
７
kg
の
重
り
を
つ
け
て
階

段
を
上
り
下
り
す
る
研
修
も
受
け
て
い
ま
す
。
万
が
一
、
車
内
で
分

娩
と
な
っ
て
し
ま
う
場
合
に
備
え
て
厚
手
の
タ
オ
ル
と
防
水
シ
ー
ト

も
準
備
。
実
際
、
こ
れ
ま
で
７
〜
８
人
ほ
ど
、
う
ち
の
車
内
で
出
産

さ
れ
た
方
が
い
ま
す
。
墓
参
り
代
行
で
も
何
で
も
、
地
域
の
方
か
ら

の
「
こ
れ
も
お
願
い
で
き
る
？
」
に
応
え
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
も

の
。
た
だ
し
、
運
転
手
さ
ん
全
員
に
強
制
で
や
っ
て
も
ら
う
の
で
は

な
く
て
、
立
候
補
制
で
す
。
地
域
の
た
め
に
手
を
挙
げ
て
く
れ
た
人

に
、
仕
事
が
い
っ
ぱ
い
集
ま
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
課

題
解
消
と
共
に
自
社
が
発
展
す
る
。
つ
く
づ
く
こ
れ
し
か
、
生
き
る

道
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

仕
事
柄
、
全
国
い
ろ
ん
な
エ
リ
ア
を
見
て
き
ま
し
た
が
、「
北
九

州
市
は
元
気
が
な
い
」
と
は
思
い
ま
せ
ん
よ
。
元
気
も
や
る
気
も
あ

る
人
が
ま
だ
ま
だ
い
ま
す
し
、
街
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
も
高
い
。
や
ろ

う
と
思
え
ば
何
だ
っ
て
で
き
る
街
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
何
か
を
や
ろ
う
と
い
う
と
き
に
は
、
関
わ
る
人
の
ベ
ク
ト

ル
を
合
わ
せ
な
い
と
大
き
な
力
に
は
な
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
全
員
の
ベ

ク
ト
ル
を
全
部
同
じ
方
向
に
合
わ
せ
る
必
要
は
な
く
て
、
だ
い
た
い

の
方
向
さ
え
合
っ
て
い
れ
ば
い
い
。
そ
の
ベ
ク
ト
ル
合
わ
せ
の
役
目

は
大
事
だ
な
と
思
い
ま
す
ね
。

　

私
が
２
０
１
４
年
に
北
九
州
市
の
観
光
協
会
会
長
に
就
い
た
と
き

も
、
そ
ん
な
こ
と
ば
か
り
や
り
ま
し
た
ね
。
そ
の
前
か
ら
観
光
関
連

の
取
り
組
み
に
は
関
わ
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
ま
ず
驚
い
た
の
は
、

観
光
協
会
が
厳
し
い
経
営
状
況
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
会
議
に
出
る

と
、「
あ
れ
も
や
め
る
、
こ
れ
も
縮
小
」
と
い
っ
た
後
ろ
向
き
な
話

が
多
く
て
、
そ
れ
も
観
光
系
の
団
体
が
い
く
つ
も
あ
っ
て
メ
ン
バ
ー

は
ほ
ぼ
同
じ
。
似
た
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
そ
れ
ぞ
れ
が
企
画
す
る
か

ら
、来
場
者
も
分
散
す
る
。「
一
本
化
し
て
、一
緒
に
盛
り
上
げ
ま
し
ょ

う
よ
」
と
提
案
し
て
、
市
の
観
光
部
署
も
ま
と
め
て
同
じ
ビ
ル
の
同

じ
フ
ロ
ア
に
同
居
し
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、
行
事
の
計
画
を
共
有
し

て
、「
こ
の
日
は
北
九
州
市
内
で
一
斉
に
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
点

灯
す
る
日
に
し
よ
う
」
と
足
並
み
を
揃
え
て
。
警
察
に
も
最
初
か
ら

会
議
に
入
っ
て
も
ら
っ
て
、
警
備
計
画
も
効
率
的
に
進
め
る
と
、
す

ご
く
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　

２
０
１
２
年
に
招
致
し
た
ご
当
地
グ
ル
メ
の
祭
典
「
B

─

1
グ
ラ

ン
プ
リ
」
で
は
、
本
部
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
、
勝
山
公
園
と
あ
さ

の
汐
風
公
園
の
市
内
２
カ
所
で
開
催
し
た
ん
で
す
。
な
ぜ
な
ら
街
を

盛
り
上
げ
る
イ
ベ
ン
ト
に
“
関
わ
る
人
”
を
増
や
し
た
か
っ
た
か
ら
。

２
カ
所
の
間
に
あ
る
商
店
街
の
皆
さ
ん
に
「
開
催
期
間
中
は
人
が
た

く
さ
ん
通
り
ま
す
よ
。
好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
伝
え

た
ら
、
そ
の
日
だ
け
焼
き
う
ど
ん
を
売
り
出
し
て
い
る
店
も
あ
り
ま

し
た
ね
（
笑
）。
事
前
に
「
B

─

１
は
行
列
が
す
ご
い
か
ら
前
売
り

チ
ケ
ッ
ト
を
使
い
切
れ
な
い
」
と
不
満
を
聞
い
た
も
ん
だ
か
ら
、
使

い
切
れ
な
か
っ
た
分
の
チ
ケ
ッ
ト
は
商
店
街
で
も
使
え
る
よ
う
に
し

た
ん
で
す
よ
。
結
果
、
蓋
を
開
け
て
み
た
ら
、
２
日
で
来
場
者
61
万

人
。
い
ま
だ
に
抜
か
れ
て
い
な
い
記
録
だ
そ
う
で
す
。
大
事
な
の
は
、

で
き
る
だ
け
た
く
さ
ん
の
人
を
巻
き
込
ん
で
関
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
。

「
俺
は
関
係
な
い
も
ん
」
と
言
わ
せ
な
い
。

　

例
え
ば
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
の
「
東
京
ガ
ー
ル
ズ
コ
レ
ク

シ
ョ
ン
」
を
メ
デ
ィ
ア
ド
ー
ム
で
開
催
で
き
た
ら
、
１
万
数
千
人
の

女
性
た
ち
が
小
倉
駅
か
ら
会
場
ま
で
の
街
中
を
歩
く
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。「
わ
っ
し
ょ
い
百
万
夏
祭
り
」
も
小
倉
で
ば
か
り
や
る
ん

じ
ゃ
な
く
て
、
来
年
は
八
幡
で
や
っ
て
も
い
い
と
思
う
。

　

旧
５
市
を
１
つ
に
ま
と
め
よ
う
と
頑
張
り
が
ち
だ
け
ど
、
む
し
ろ

徹
底
的
に
競
わ
せ
た
ほ
う
が
面
白
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
僕
は
思
っ

て
い
る
ん
で
す
よ
。
実
際
、
い
ま
だ
に
合
併
し
た
と
思
っ
て
い
な
い

人
た
ち
も
い
る
わ
け
な
ん
だ
し
（
笑
）。
い
ろ
ん
な
意
見
は
あ
っ
た

と
し
て
も
、
み
ん
な
北
九
州
が
好
き
と
い
う
点
で
は
一
致
し
て
い
る

ん
で
し
ょ
う
。
な
ら
ば
自
分
も
動
く
。「
言
っ
た
か
ら
に
は
や
る
」

と
い
う
の
が
僕
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。

　

僕
も
北
九
州
に
暮
ら
し
て
30
年
に
な
り
ま
す
。
今
は
黒く

ろ

原ば
る

の
山
の

斜
面
地
に
建
つ
家
に
住
ん
で
い
る
ん
で
す
け
ど
ね
、
ベ
ラ
ン
ダ
か
ら

小
倉
南
区
が
一
望
で
き
る
ん
で
す
。
仕
事
を
終
え
て
、
沈
み
ゆ
く
夕
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日
を
眺
め
な
が
ら
ボ
ー
ッ
と
街
の
風
景
を
眺
め
る
時
間
が
一
番
好
き

で
す
ね
。
海
も
あ
り
、
山
も
あ
り
、
本
州
へ
つ
な
が
る
入
り
口
で
あ

り
、
ア
ジ
ア
も
近
い
。「
北
九
州
は
、
暮
ら
し
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
ど
ち

ら
に
も
利
点
が
多
い
街
だ
ね
」
と
他
県
の
経
営
者
か
ら
も
羨
ま
し
が

ら
れ
る
ん
で
す
よ
。

　

休
み
の
日
に
は
で
き
る
だ
け
出
か
け
て
い
ろ
ん
な
地
域
を
回
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
今
は
控
え
て
い
る
ん
で
す
が
、
営
業
所
の
様
子

を
よ
く
見
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
管
理
職
が
い
る
平
日
に
行
く
と
煙

た
が
ら
れ
る
か
ら
（
笑
）、
週
末
に
ふ
ら
り
と
ア
ポ
な
し
で
ね
。
例

え
ば
宮
崎
で
経
済
同
友
会
の
会
合
に
出
席
し
た
翌
日
、
ゴ
ル
フ
に
向

か
う
前
に
早
起
き
し
て
営
業
所
に
立
ち
寄
る
ん
で
す
よ
。
夜
の
場
合

は
だ
い
た
い
22
時
と
か
23
時
に
。
シ
フ
ト
の
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ

と
、
運
転
手
さ
ん
に
会
え
ま
す
か
ら
ね
。

　
「
僕
、社
長
な
ん
だ
け
ど
知
っ
て
る
？
」と
声
を
か
け
る
と「
え
ー
！

な
ん
で
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
い
る
ん
で
す
か
」
と
ビ
ッ
ク
リ
さ
れ
た
り

ね
。「
最
近
ど
う
？
」「
結
構
忙
し
い
よ
。
社
長
は
何
し
に
来
た
ん

ね
」「
今
か
ら
ゴ
ル
フ
よ
」。
そ
ん
な
会
話
を
す
る
だ
け
で
、
普
段
の

働
き
ぶ
り
と
か
管
理
職
と
の
関
係
を
な
ん
と
な
く
感
じ
ら
れ
る
ん
で

す
。
そ
れ
に
、
単
純
に
交
流
が
楽
し
い
。
あ
る
と
き
、
海
岸
に
隣
接

し
た
営
業
所
に
寄
っ
た
ら
、
ぷ
〜
ん
と
い
い
匂
い
が
し
て
ね
。
裏
を

覗
い
た
ら
、
仕
事
を
終
え
た
運
転
手
さ
ん
が
小
さ
な
青
魚
を
た
く
さ

ん
釣
っ
て
、
フ
ラ
イ
に
し
て
食
べ
て
た
ん
で
す
よ
。
あ
れ
は
美
味
し

か
っ
た
な
ぁ
。

　

な
ん
で
社
長
が
こ
ん
な
に
あ
ち
こ
ち
顔
を
出
す
の
か
と
い
う
と
、

や
っ
ぱ
り
い
ろ
ん
な
人
の
声
を
聞
か
な
い
と
、
方
針
が
定
ま
ら
な
い

か
ら
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
た
る
も
の
、
自
ら
動
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

の
声
を
聞
こ
う
と
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
磨
か
な
け
れ
ば
。

　

今
、
全
国
の
タ
ク
シ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
40
万
人
の
う
ち
、
女
性
は

1
万
人
程
度
。
う
ち
1
割
は
う
ち
で
働
い
て
く
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
こ
こ
ま
で
増
え
た
道
の
り
も
「
声
を
聞
く
」
か
ら
始
ま
っ
た
ん

で
す
よ
。
東
北
地
方
の
営
業
所
に
行
っ
た
と
き
、
見
か
け
た
女
性
ド

ラ
イ
バ
ー
に
声
を
か
け
て
「
こ
れ
か
ら
も
っ
と
女
性
を
増
や
し
た
い

か
ら
、
仲
間
を
連
れ
て
き
て
く
だ
さ
い
よ
」
と
お
願
い
し
た
ら
、「
社

長
、
ち
ょ
っ
と
来
て
く
だ
さ
い
。
こ
こ
に
女
性
を
連
れ
て
こ
ら
れ
る

と
思
い
ま
す
か
？
」
と
見
せ
ら
れ
た
の
が
更
衣
室
。
男
女
同
室
で
、

ト
イ
レ
の
配
慮
も
足
り
て
い
な
か
っ
た
。
す
ぐ
に
改
装
工
事
を
決
め

て
、
営
業
所
内
保
育
所
の
増
設
も
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、「
言
っ
た
か
ら
に
は
や
る
」
が
モ
ッ

ト
ー
で
す
か
ら
ね
。
上
に
立
つ
者
が
有
言
実
行
を
示
せ
ば
、
全
体
の

雰
囲
気
も
そ
う
な
っ
て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
や
っ
て
い
ろ
ん
な
人
の
声
を
聞
き
な
が
ら
確
信
し
て
い
る
の

は
、「
北
九
州
市
は
も
っ
と
力
を
発
揮
で
き
る
ぞ
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

北
九
州
企
業
の
パ
ワ
ー
も
相
当
の
も
の
で
す
。
火
災
に
見
舞
わ
れ
た

旦
過
市
場
に
向
け
て
、
短
期
間
で
あ
れ
だ
け
の
寄
付
が
集
ま
っ
た
こ

と
も
象
徴
的
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
も
っ
と
そ
の
存

在
感
を
日
頃
か
ら
地
域
の
皆
さ
ん
に
身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
、
も
っ
と
表
に
出
て
き
て
も
ら
い
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

　

北
九
州
市
の
代
表
的
企
業
と
い
う
と
、
ま
ず
安
川
電
機
さ
ん
や

T
O
T
O
さ
ん
を
想
起
す
る
方
が
多
い
で
し
ょ
う
。
世
界
に
誇
れ

る
立
派
な
製
造
業
が
北
九
州
に
ど
っ
し
り
根
を
張
っ
て
い
る
と
い
う

の
は
、
大
変
心
強
い
で
す
よ
ね
。

　

し
か
し
な
が
ら
一
方
で
、
そ
れ
に
甘
え
て
い
て
は
い
か
ん
と
僕
は

思
う
わ
け
で
す
。
製
造
業
の
会
社
さ
ん
の
場
合
、
人
と
工
場
は
北
九

州
に
あ
っ
た
と
し
て
も
、
売
り
上
げ
の
拠
点
は
こ
こ
で
は
あ
り
ま
せ

ん
よ
ね
。
本
当
の
意
味
で
地
域
に
向
け
て
商
売
を
し
て
い
る
の
は

サ
ー
ビ
ス
業
な
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
、
北
九
州
の
地
で
サ
ー
ビ
ス
業
を
担
う
若

い
経
営
者
の
方
々
に
も
っ
と
積
極
的
に
出
て
き
て
も

ら
っ
て
、
街
を
盛
り
上
げ
て
い
た
だ
き
た
い
な
と
期

待
し
て
い
ま
す
。
今
回
の
『
雲
の
う
え
』
に
登
場
し

て
い
る
、
元
気
で
若
い
リ
ー
ダ
ー
の
方
々
が
連
携
し

て
街
を
盛
り
上
げ
て
い
け
ば
、
北
九
州
市
の
未
来
は

明
る
い
で
す
よ
ね
。

　

大
事
な
の
は
、
失
敗
し
て
も
い
い
か
ら
、
自
分
た

ち
の
力
で
試
行
錯
誤
し
て
み
る
こ
と
。
会
社
経
営
で

も
よ
く
あ
る
の
で
す
が
、
何
か
を
始
め
よ
う
と
す
る

と
き
に
安
易
に
外
か
ら
専
門
家
を
連
れ
て
く
る
の
は
、

い
い
結
果
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
社
員
の
関
心
が
薄

れ
、
文
句
が
先
に
立
つ
よ
う
に
な
る
か
ら
で
す
。

　

だ
か
ら
、
た
と
え
時
間
が
か
か
っ
て
も
い
い
か
ら
、「
こ
ん
な
こ

と
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
て
、
や
っ
て
み
る
。

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
み
ん
な
で
反
省
会
を
し
て
再

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
い
い
。
街
を
つ
く
る
一
員
と
し
て
自
ら
試
行
錯

誤
を
重
ね
る
こ
と
が
、
や
が
て
街
に
対
す
る
愛
着
に
つ
な
が
り
、
街

を
盛
り
上
げ
る
熱
意
あ
る
リ
ー
ダ
ー
を
増
や
す
こ
と
に
な
る
は
ず
で

す
。

　

私
も
ま
だ
ま
だ
頑
張
り
ま
す
が
、
も
う
60
歳
を
過
ぎ
て
い
ま
す
か

ら
ね
。
若
い
方
々
が
も
っ
と
街
づ
く
り
に
関
わ
り
た
く
な
っ
て
、
手

を
挙
げ
や
す
く
な
る
環
境
づ
く
り
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

第一交通産業株式会社　
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●設立＝1964年（昭和39年）9月
●本社所在地＝北九州市小倉北区馬借 2 - 6 - 8
●資本金＝20億 2,755万円
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●売上収益＝ 928億円（2022年3月期）
●主な事業内容＝タクシー事業を中心に、バス事業、住宅
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「
北
九
州
市
の
思
い
出
を
」
と
聞
か
れ
て
も
、
何
と
答
え
た
ら
い

い
も
の
か
。
私
は
今
年
70
歳
に
な
り
ま
す
が
、
大
学
生
活
と
井
筒
屋

の
東
京
事
務
所
と
久
留
米
で
勤
め
た
計
９
年
間
を
除
い
て
ず
っ
と
こ

の
街
で
生
き
て
き
ま
し
た
。
思
い
出
も
日
常
も
、
い
い
こ
と
も
悪
い

こ
と
も
、
ぜ
ー
ん
ぶ
こ
の
街
に
溶
け
込
ん
で
ま
す
か
ら
、
自
分
自

身
と
一
体
化
し
て
い
る
と
い
う
の
か
な
。
あ
ら
た
め
て
語
る
の
は

ち
ょ
っ
と
お
か
し
な
感
じ
が
し
ま
す
ね
。

　

思
い
出
を
挙
げ
る
と
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
よ
。
私
が
生
ま
れ
育
っ

た
家
は
富と

み

野の

と
い
う
山
の
麓
に
あ
り
ま
し
て
ね
、
６
棟
並
ん
だ
ア
パ
ー

ト
に
同
じ
年
頃
の
子
ど
も
が
や
た
ら
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
半
ズ
ボ
ン

に
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
着
て
、
お
袋
が
作
っ
た
お
守
り
を
首
か
ら
下
げ
て

ね
、
わ
ー
っ
と
走
る
だ
け
の
遊
び
。
体
の
大
き
い
上
級
生
か
ら
「
走

れ
！
」
と
言
わ
れ
た
ら
ア
パ
ー
ト
の
周
り
を
何
周
も
し
て
。
小こ

文も
ん

字じ

山や
ま

の
麓
の
小
さ
い
丘
ま
で
行
く
と
、
昔
戦
争
で
使
っ
た
高
射
砲
が

残
っ
て
い
ま
し
て
ね
。
犬
の
骨
を
見
つ
け
て
怖
く
な
っ
て
騒
い
だ
り
。

今
の
子
ど
も
た
ち
に
は
考
え
ら
れ
な
い
く
ら
い
に
遊
び
に
没
頭
し
て

お
り
ま
し
た
（
笑
）。

　

1
時
間
ほ
ど
か
け
て
井
筒
屋
ま
で
走
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

ち
ょ
っ
と
し
た
大
冒
険
で
し
た
。
昔
は
紫
川
の
川
べ
り
に
ボ
ー
ト
ハ

ウ
ス
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
ん
で
す
よ
。
子
ど
も
で
も
５
円
か
10
円
払

え
ば
ボ
ー
ト
を
借
り
て
自
分
で
漕
げ
た
の
で
、
よ
く
競
走
し
て
遊
ん

で
い
ま
し
た
。
海
に
近
づ
く
に
つ
れ
波
が
高
く
な
っ
て
ね
、「
ど
こ

ま
で
行
け
る
か
」
と
度
胸
試
し
を
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
子
ど
も
な

が
ら
に
「
落
っ
こ
ち
て
川
の
水
を
飲
ん
だ
ら
死
ぬ
な
」
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
な
ぜ
っ
て
、
水
が
恐
ろ
し
く
汚
か
っ
た
で
す
か
ら
ね
。

　

今
は
も
う
ゴ
ル
フ
の
打
ち
っ
ぱ
な
し
施
設
に
な
り
ま
し
た
が
、
当

時
は
川
上
に
製
紙
工
場
が
あ
っ
て
廃
液
は
全
部
垂
れ
流
し
だ
っ
た
で

し
ょ
う
。
今
は
見
違
え
る
ほ
ど
き
れ
い
に
な
り
ま
し
た
ね
。
で
も
、

あ
の
頃
の
汚
い
紫
川
の
あ
っ
た
風
景
も
、
私
に
と
っ
て
は
人
生
の
一

部
で
す
。
市
庁
舎
の
す
ぐ
近
く
に
あ
っ
た
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
も

かげやま・ひでお
1952 年福岡県北九州市小倉北区
生まれ。明治大学商学部卒業後、
株式会社井筒屋入社。入社直後に
配属されたのは食品売り場。1995
年井筒屋本店紳士服部部長、2005
年社長室ゼネラルマネージャー、
2006 年 5 月に執行役員、2008 年
執行役員黒崎店長に、2010 年、
57 歳で社長執行役員に就任。
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よ
く
乗
り
ま
し
た
ね
。

　

中
学
に
上
が
っ
て
か
ら
は
音
楽
に
ハ
マ
り
ま
し
た
。
私
は
ど
ん
ぴ

し
ゃ
の
ビ
ー
ト
ル
ズ
世
代
で
し
ょ
う
。
ロ
ー
リ
ン
グ
・
ス
ト
ー
ン
ズ

も
好
き
に
な
っ
て
、
エ
リ
ッ
ク
・
ク
ラ
プ
ト
ン
や
レ
ッ
ド
・
ツ
ェ
ッ

ペ
リ
ン
、
当
時
の
ス
タ
ー
が
来
日
す
る
た
び
に
た
ま
た
ま
学
生
で
東

京
に
い
た
の
で
、
コ
ン
サ
ー
ト
に
行
き
ま
し
た
。
パ
ン
ク
だ
け
は
好

き
に
な
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ジ
ャ
ン
ル
は
ヘ
ビ
メ
タ
に
落
ち
着
き

ま
し
た
。
ス
リ
ー
プ
と
い
う
バ
ン
ド
に
、
１
曲
聴
く
の
に
50
分
く
ら

い
か
か
る
『
エ
ル
サ
レ
ム
』
と
い
う
曲
が
あ
り
ま
し
て
ね
、
酩め

い

酊て
い

す

る
よ
う
な
重
低
音
が
い
い
ん
で
す
よ
。

　

話
を
し
な
が
ら
『
雲
の
う
え
』
編
集
委
員
の
牧
野
さ
ん
に
言
わ
れ

て
気
づ
き
ま
し
た
が
、
ビ
ー
ト
ル
ズ
は
イ
ギ
リ
ス
の
工
業
都
市
・
リ

バ
プ
ー
ル
か
ら
生
ま
れ
た
音
楽
グ
ル
ー
プ
で
し
た
。
北
九
州
の
街
を

歩
き
な
が
ら
聴
く
の
に
ぴ
っ
た
り
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

こ
う
見
え
て
一
人
で
家
で
過
ご
す
の
が
好
き
で
し
て
、
本
も
よ
く

読
む
ほ
う
で
す
。
読
書
家
だ
っ
た
親
父
の
影
響
で
、
子
ど
も
の
頃
か

ら
『
三
国
志
』
や
『
吉
川
英
治
全
集
』
を
読
み
耽ふ

け

っ
て
い
ま
し
た
。

最
近
読
ん
で
最
高
だ
っ
た
の
は
、
南
米
の
作
家
ロ
ベ
ル
ト
・
ボ
ラ
ー

ニ
ョ
が
書
い
た『
２
６
６
６
』。
９
０
０
ペ
ー
ジ
近
く
あ
る
超
大
作
で
、

頭
が
お
か
し
く
な
り
そ
う
な
話
が
延
々
続
く
ん
で
す
が
、
最
後
は
人

間
の
本
質
に
ぐ
っ
と
迫
る
。
傑
作
で
し
た
ね
。

　

映
画
も
好
き
で
、
学
生
時
代
か
ら
た
く
さ
ん
観
ま
し
た
。
通
っ
て

い
た
小
倉
高
校
で
は
文
化
祭
の
日
は
、
柔
道
部
が
門
番
を
す
る
ん
で

す
。
私
は
主
将
で
し
た
か
ら
門
番
は
下
級
生
に
任
せ
て
、
映
画
館
で

サ
ボ
っ
て
『
イ
ー
ジ
ー
・
ラ
イ
ダ
ー
』
を
観
に
行
き
ま
し
た
が
ち
ょ
っ

と
物
足
り
な
か
っ
た
な
。
私
的
ベ
ス
ト
３
を
挙
げ
る
と
し
た
ら
、『
タ

ク
シ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
』
と
フ
ェ
リ
ー
ニ
の
『
道
』、
そ
れ
か
ら
サ
ム
・

ペ
キ
ン
パ
ー
の
『
ワ
イ
ル
ド
バ
ン
チ
』。
ど
う
も
“
滅
亡
の
美
学
”

み
た
い
な
世
界
観
が
好
き
な
よ
う
で
す
。
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
安

心
し
て
楽
し
め
る
ス
プ
ラ
ッ
タ
ー
系
も
趣
味
に
合
い
ま
す
。

　

お
ぼ
ろ
げ
な
記
憶
で
す
が
、
昔
観
た
昭
和
30
年
代
の
石
原
裕
次
郎

の
映
画
で
、
小
倉
の
街
を
舞
台
に
し
た
『
錆
び
た
ナ
イ
フ
』
と
い
う

作
品
が
あ
っ
た
ん
で
す
よ
。
小
林
旭
が
女
の
子
を
乗
せ
て
バ
イ
ク
で

街
中
を
駆
け
抜
け
て
、
昔
の
玉
屋
さ
ん
の
前
か
ら
勝
山
橋
を
渡
っ
て
、

井
筒
屋
へ
と
い
う
シ
ー
ン
。
裕
次
郎
が
暮
ら
す
部
屋
の
カ
ー
テ
ン
を

開
け
る
と
、
窓
か
ら
小
文
字
山
か
ら
足
立
山
に
か
け
て
の
山
並
み
が

き
れ
い
に
見
え
て
い
ま
し
た
。
我
が
街
の
風
景
が
映
画
の
フ
ィ
ル
ム

に
残
る
と
い
う
の
は
な
か
な
か
嬉
し
い
も
の
で
す
よ
ね
。

　

井
筒
屋
と
し
て
ロ
ケ
地
協
力
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
。「
文
化

に
協
力
で
き
る
の
な
ら
何
で
も
喜
ん
で
」
と
承
諾
し
た
の
で
す
が
、

蓋
を
開
け
て
み
れ
ば
店
が
爆
破
さ
れ
て
看
板
が
落
ち
る
シ
ー
ン
だ
っ

た
か
ら
、
後
で
ち
ょ
っ
と
怒
ら
れ
ま
し
た
け
れ
ど
ね
（
笑
）。

　

や
は
り
文
化
と
か
教
養
は
、
街
の
発
展
の
た
め
に
大
事
だ
と
思
い

ま
す
よ
。
北
九
州
は
工
業
で
発
展
し
た
歴
史
が
あ
っ
て
、
当
時
築
い

た
財
産
は
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
決
し
て
派
手
で
は
な
い

け
れ
ど
、
堅
実
に
利
益
を
上
げ
て
い
る
二
代
目
・
三
代
目
も
少
な
か

ら
ず
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
ら
、こ
れ
か
ら
も
「
も
の
づ
く
り
の
街
」

を
貫
く
の
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
私
は
思
い
ま
す
ね
。

　

環
境
未
来
都
市
を
目
指
し
な
が
ら
、
最
先
端
の
技
術
を
誇
る
工
場

が
埋
め
尽
く
す
街
。
加
え
て
、
提
案
し
た
い
の
は
「
教
育
」
へ
の
投

資
で
す
。
も
の
づ
く
り
の
街
で
あ
り
な
が
ら
、
教
育
レ
ベ
ル
も
高
い

街
。
い
い
で
し
ょ
う
？　

北
九
州
の
ち
ょ
っ
と
荒
い
雰
囲
気
に
は
不

似
合
い
だ
と
分
か
っ
て
い
な
が
ら
も
、
も
し
も
そ
う
な
っ
た
ら
面
白

い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
教
育
に
本
気
で
力
を
入
れ
る
と
な
る
と
、
20
年
、

30
年
の
計
が
必
要
に
な
り
ま
す
か
ら
、
市
政
に
も
い
い
変
化
が
生
ま

れ
る
と
期
待
で
き
ま
す
よ
。
や
っ
ぱ
り
、
他
に
は
な
い
特
長
や
存
在

価
値
を
出
す
っ
て
こ
と
が
何
事
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
小
倉
南
区
か
ら
小
倉
北
区
ま
で
モ
ノ
レ
ー
ル
で
何
十
年
も

通
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
上
か
ら
小
倉
の
街
並
み
を
見
下
ろ
し
な
が
ら
、

街
の
所
々
が
建
て
替
わ
っ
て
い
く
様
子
を
日
々
観
察
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
辺
も
ず
い
ぶ
ん
変
わ
り
ま
し
た
よ
ね
。
で
も
変
わ
ら
な
い
と

こ
ろ
も
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ
れ
に
ど
ん
な
に
街
が
新
し
く
き
れ
い
に

な
っ
て
も
、
住
ん
で
る
人
間
は
変
わ
ら
な
い
ん
で
す
よ
（
笑
）。

　

昔
は
本
館
の
先
に
古
い
食
堂
が
あ
っ
て
、
子
ど
も
の
頃
に
か
き
氷

を
食
べ
た
り
し
ま
し
た
ね
。
今
の
鷗お

う

外が
い

橋ば
し

の
近
く
に
あ
っ
た
温
泉
セ

ン
タ
ー
は
強
烈
な
存
在
感
を
醸か

も

し
出
し
て
い
ま
し
た
。
ラ
ー
メ
ン

を
食
べ
に
行
け
ば
「
あ
ん
た
の
父
ち
ゃ
ん
と
母
ち
ゃ
ん
も
チ
ャ
ー

シ
ュ
ー
メ
ン
が
好
き
や
っ
た
ね
」
と
言
わ
れ
る
。
一
見
変
わ
っ
た
よ

う
に
見
え
て
も
、全
部
つ
な
が
っ
て
る
。街
と
は
そ
う
い
う
も
の
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

　

今
の
北
九
州
市
で
ど
こ
が
一
番
好
き
か
っ
て
聞
か
れ
た
ら
、
う
ー
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ん
、
一
つ
に
絞
る
の
は
難
し
い
。
こ
こ
に
長
く
住
ん
で
い
る
方
は
皆

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
優
劣
な
ん
て
つ
け
ら
れ
な
い
で
す
よ
ね
。

あ
え
て
言
う
と
し
た
ら
、
鍛
冶
町
の
信
号
が
青
に
変
わ
る
瞬
間
か
な
。

「
よ
し
、
今
か
ら
飲
み
に
行
こ
う
！
」
と
胸
躍お

ど

る
と
き
の
風
景
で
す

（
笑
）。
も
ち
ろ
ん
旦
過
市
場
も
昔
か
ら
常
連
で
す
。
古
く
て
い
い
飲

み
屋
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
け
れ
ど
、
知
っ
て
る
マ
ス
タ
ー
が
引
退
し

ち
ゃ
う
の
は
寂
し
い
で
す
ね
。
火
災
の
件
も
残
念
で
し
た
が
、
少
し

で
も
力
に
な
れ
た
ら
と
復
興
支
援
商
品
の
販
売
を
お
手
伝
い
し
ま
し

た
。

　

老
舗
と
言
わ
れ
る
地
方
百
貨
店
と
し
て
、
地
域
の
皆
さ
ん
に
で
き

る
一
番
の
貢
献
は
何
な
の
か
。
こ
れ
は
ず
っ
と
私
が
考
え
続
け
て
い

る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
そ
の
答
え
は
「
変
わ
ら
な
い
こ
と
」
な
の
だ

と
辿
り
着
き
ま
し
た
。

　

全
国
を
見
渡
す
と
、
地
方
百
貨
店
の
淘と

う

汰た

が
進
ん
で
い
ま
す
。
隣

の
福
岡
市
で
も
百
貨
店
経
営
は
厳
し
い
状
況
で
す
。
た
だ
、
小
倉
の

街
に
根
付
く
私
た
ち
が
生
き
る
道
は
一
つ
し
か
な
く
、
変
わ
ら
ず
こ

こ
に
あ
り
続
け
る
こ
と
な
ん
で
す
よ
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は
」
と

い
う
声
に
耳
を
傾
け
る
の
な
ら
別
で
す
が
、
私
た
ち
井
筒
屋
は
北
九

州
で
し
か
生
き
て
い
け
な
い
の
で
す
か
ら
。
地
域
の
皆
様
の
生
活
と

共
に
あ
り
続
け
る
こ
と
で
80
年
以
上
続
い
て
き
ま
し
た
し
、
こ
れ
か

ら
の
時
代
も
そ
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
、百
貨
店
が
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
と
は
「
お
買
い
物
」

と
い
う
時
間
で
す
。
自
前
で
商
品
を
作
っ
て
売
る
商
売
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
、
安
く
作
っ
て
高
く
売
っ
て
、
効
率
よ
く
利
益
を
上
げ
る

こ
と
な
ん
て
で
き
な
い
ん
で
す
ね
。「
オ
シ
ャ
レ
を
し
た
い
な
」
と

か
「
魅
力
的
な
も
の
に
囲
ま
れ
て
暮
ら
し
た
い
」
と
い
う
日
常
の
欲

求
を
か
な
え
る
た
め
の
存
在
で
あ
り
、
一
方
で
「
非
日
常
の
空
間
」

を
求
め
ら
れ
る
か
ら
坪
何
百
万
円
も
か
け
て
改
装
を
し
な
き
ゃ
い
け

な
い
し
、
接
客
サ
ー
ビ
ス
の
質
も
求
め
ら
れ
る
の
で
人
材
も
必
要

で
す
。
要
す
る
に
、
ど
う
し
た
っ
て
儲
か
ら
な
い
商
売
な
ん
で
す
よ

（
笑
）。

　

だ
か
ら
私
は
も
う
腹
を
く
く
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
大
き
く
儲
け

よ
う
な
ん
て
考
え
た
ら
ダ
メ
で
す
。
お
客
様
が
井
筒
屋
で
お
買
い
物

を
す
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
く
だ
さ
る
た
め
の
商
品
を
揃
え
、
安

心
安
全
を
約
束
す
る
設
備
を
整
え
る
く
ら
い
の
稼
ぎ
は
必
要
で
す
け

れ
ど
、
高
望
み
は
し
な
い
。
と
に
か
く
一
番
大
事
な
の
は
、
百
貨
店

と
し
て
こ
の
地
に
変
わ
ら
ず
あ
り
続
け
る
こ
と
で
す
。
こ
の
小
倉
の

街
に
、
北
九
州
市
に
。
大
学
を
出
て
井
筒
屋
に
入
っ
て
食
品
売
り
場
、

そ
し
て
ス
ー
ツ
売
り
場
と
、
40
数
年
働
き
続
け
て
、
こ
の
結
論
に
行

き
着
き
ま
し
た
。

　

と
言
っ
て
も
、
決
し
て
自
己
犠
牲
的
な
諦て

い

観か
ん

を
決
め
込
ん
で
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
北
九
州
市
の
人
口
推
移
予
測
に
よ
る
と
、

60
代
以
上
の
人
口
は
向
こ
う
20
年
は
減
ら
な
い
ん
で
す
ね
。
今
は
百

貨
店
を
離
れ
て
い
る
若
い
方
も
、そ
の
年
代
に
な
っ
た
と
き
に
は「
百

貨
店
が
落
ち
着
く
ね
」
と
戻
っ
て
き
て
く
だ
さ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
期
待
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
に
、
九
州
の
地
方
百
貨
店
は
な
か
な
か
頑
張
っ
て
い
る
ん
で

す
よ
。
大
分
の
ト
キ
ハ
さ
ん
、
鹿
児
島
の
山
形
屋
さ
ん
、
熊
本
の
鶴

屋
さ
ん
。
い
ず
れ
も
数
万
平
米
あ
る
大
き
な
拠
点
で
商
売
を
続
け
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
。
ま
あ
、
東
京
か
ら
す
る
と
“
田
舎
の
殿
様
”
に
見

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
も
続
く
事
実
が
、
地
域
の
歴
史
の
中

に
存
在
し
続
け
て
き
た
こ
と
の
証
明
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
が
結
論
を
導
き
出
せ
た
の
も
、
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
教
え

の
お
か
げ
で
す
。
井
筒
屋
に
勤
め
て
1
年
目
の
年
末
、
大
忙
し
の
乾

物
売
り
場
で
レ
ジ
を
離
れ
、
配
送
を
手
伝
い
に
行
こ
う
と
し
た
私
を

女
性
の
お
客
様
が
呼
び
止
め
ま
し
た
。「
私
が
頼
ん
だ
注
文
品
、
い

つ
届
き
ま
す
か
」
と
。
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
注
文
を
捌さ

ば

い
て
い
る

と
き
に
、
一
人
の
お
客
様
が
何
を
注
文
し
た
か
な
ん

て
知
る
わ
け
な
い
だ
ろ
う
と
戸
惑
い
つ
つ
、
調
べ
て

お
答
え
し
ま
し
た
。
で
も
、
よ
く
よ
く
考
え
て
み
れ

ば
お
客
様
に
と
っ
て
は
一
回
一
回
の
お
買
い
物
が
井

筒
屋
と
の
お
付
き
合
い
な
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
っ

た
出
来
事
の
積
み
重
ね
で
、
地
元
の
方
々
の
暮
ら
し

の
中
で
「
井
筒
屋
に
行
け
ば
な
ん
と
か
な
る
よ
」
と

慕
っ
て
い
た
だ
け
る
存
在
に
な
る
こ
と
で
し
か
、
私

た
ち
は
生
き
ら
れ
な
い
の
だ
と
知
っ
た
の
で
す
。

　

信
頼
は
長
い
年
月
を
か
け
て
先
輩
方
が
築
い
て
き

た
も
の
の
蓄
積
に
他
な
ら
ず
、
そ
れ
を
次
の
世
代
に

継
ぐ
こ
と
が
、
結
局
は
一
番
の
地
域
貢
献
に
な
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。「
た
く
さ
ん
は

儲
か
ら
な
い
け
れ
ど
、
地
域
の
方
々
が
喜
ん
で
く
だ

さ
る
よ
う
に
踏
ん
張
っ
て
い
こ
う
」
と
い
う
覚
悟
が
真
髄
ま
で
染
み

込
ん
だ
人
材
を
ど
れ
だ
け
継
承
し
て
い
く
か
が
私
の
仕
事
で
す
。
そ

れ
は
結
果
的
に
、
街
を
こ
よ
な
く
愛
す
る
優
し
い
市
民
を
増
や
す
こ

と
に
も
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
も
。
そ
ん
な
運
営
を
維
持
で
き
る
体

制
を
、
こ
れ
か
ら
も
つ
く
っ
て
い
か
な
き
ゃ
い
か
ん
で
し
ょ
う
ね
。

　

繰
り
返
す
よ
う
で
す
が
、
こ
の
場
所
か
ら
逃
げ
る
こ
と
は
し
ま
せ

ん
。
こ
こ
で
ず
っ
と
や
っ
て
い
く
と
決
め
て
い
る
ん
で
す
か
ら
、
地

域
の
皆
さ
ん
に
受
け
入
れ
て
い
た
だ
く
存
在
を
貫
く
し
か
な
い
。
と

な
る
と
、
や
っ
ぱ
り
私
た
ち
も
も
っ
と
も
っ
と
張
り
切
ら
な
い
と
い

か
ん
で
す
ね
。

株式会社 井筒屋　
●設立＝1935年（昭和10年）7月30日
●開店＝1936 年（昭和11年）10月6日
●本社所在地＝北九州市小倉北区船場町1 番 1 号
●資本金＝1億円
●従業員数＝ 646名 （2022 年 2月28日現在）
●売上高＝ 464億円（2022 年 2月期）
●主な事業内容＝百貨店業。小倉で百貨店を開店後、経済
成長と共に、北九州を中心に店舗を展開していく。2018
年からは店舗数を縮小し、現在は小倉本店とグループ会
社である株式会社山口井筒屋が経営する山口店に集中さ
せた。北九州市民で知らない人はいない地元の百貨店。
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ほ
ど
、
だ
か
ら
決
し
て
派
手
で
は
な
い
け
れ
ど
情
に
厚
く
、
堅
実
な

人
た
ち
と
出
会
え
る
の
か
と
納
得
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
、“
多
様
性
”も
こ
の
街
の
魅
力
で
す
よ
ね
。
も
と
も
と「
よ

そ
者
の
集
ま
り
」
か
ら
発
展
し
た
工
業
都
市
だ
か
ら
、
お
互
い
に
助

け
合
い
、
新
し
い
人
も
受
け
入
れ
る
オ
ー
プ
ン
さ
が
あ
る
。
雪
国
で

は
「
雪
か
き
を
し
な
い
と
地
元
の
人
と
仲
良
く
な
れ
な
い
」
な
ん
て

話
を
聞
き
ま
す
が
、
北
九
州
で
は
一
度
一
緒
に
お
酒
を
飲
め
ば
た
ち

ま
ち
仲
良
し
に
（
笑
）。
仕
事
も
生
活
も
始
め
や
す
い
街
だ
と
思
い

ま
す
。
北
九
州
に
単
身
赴
任
で
来
た
市
外
出
身
者
の
交
流
会
、
通
称

「
北
単
会
」
も
開
催
さ
れ
て
い
て
、
ホ
タ
ル
鑑
賞
や
筍
会
に
出
か
け

て
い
る
の
で
す
が
、
他
地
域
を
よ
く
知
る
皆
さ
ん
か
ら
「
こ
ん
な
に

人
の
距
離
が
近
い
街
は
な
い
」
と
い
う
声
が
聞
か
れ
る
ん
で
す
。

　

今
日
、
こ
の
取
材
を
受
け
て
い
る
場
所
、café causa

も
象
徴
的

な
場
所
で
す
ね
。
市
内
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
第
一
人
者
で
あ

る
遠
矢
弘
毅
さ
ん
が
「
若
い
人
や
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
人
を
つ

な
げ
て
応
援
し
た
い
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
開
い
た
こ
の
お
店
は
、

い
つ
も
ユ
ニ
ー
ク
な
面
々
で
賑
わ
っ
て
い
て
、
私
も
仕
事
帰
り
に
立

ち
寄
っ
て
は
刺
激
と
癒
や
し
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
不
動
産
業
を
通
じ
て
貢
献
し
た
い
の
も
、
ま
さ
に
「
地
域
の

ハ
ブ
」
と
し
て
の
役
割
で
す
。
高
齢
化
・
核
家
族
化
で
ど
の
年
代
も

孤
立
が
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
今
、
住
ま
い
に
関
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
通
じ
て
、
人
と
人
を
つ
な
げ
て
い
き
た
い
の
で
す
。
高
齢
者
も
、

若
い
人
も
、
女
性
も
、
誰
に
と
っ
て
も
居
心
地
よ
く
、
自
分
ら
し
く

あ
る
こ
と
が
で
き
る
街
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

当
社
は
48
年
前
に
、
市
役
所
職
員
だ
っ
た
私
の
父
が
脱
サ
ラ
し
て

創
業
し
た
会
社
で
す
。
小
倉
北
区
に
本
社
を
置
き
、「
不
動
産
業
界

の
質
的
向
上
」
と
「
地
域
活
性
化
」
を
理
念
に
掲
げ
、
賃
貸
管
理
を

中
心
と
し
た
不
動
産
事
業
や
高
齢
者
事
業
、
全
国
の
不
動
産
会
社
に

向
け
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
な
ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
２
０
０
７

年
に
父
が
急
逝
し
、
社
長
を
継
い
だ
当
時
は
戸
惑
い
と
不
安
の
中
に

い
ま
し
た
が
、
北
九
州
の
「
人
の
力
」
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
、
会
社

経
営
を
通
じ
て
多
く
の
人
と
出
会
い
、
交
流
を
深
め
る
中
で
、
北
九

州
と
い
う
街
が
大
好
き
に
な
り
ま
し
た
。

　

34
歳
の
若
さ
で
、
し
か
も
女
性
が
事
業
継
承
を
す
る
と
い
う
と
、

他
の
地
域
で
は
相
手
に
し
て
も
ら
え
な
い
現
実
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
北
九
州
の
先
輩
方
は
分
け
隔
て
な
く
支
援
し
て
く
れ
ま
す
。

地
場
で
長
く
続
く
会
社
が
多
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
。「
先
代
に
も
お

世
話
に
な
っ
た
か
ら
ね
。
あ
ん
た
に
任
せ
る
と
決
め
た
ん
だ
か
ら
、

後
は
よ
ろ
し
く
」
と
信
頼
関
係
を
第
一
に
考
え
て
く
だ
さ
る
方
が
た

く
さ
ん
。
女
性
も
情
に
厚
く
竹
を
割
っ
た
よ
う
な
カ
ッ
コ
い
い
気
質

の
方
が
多
い
気
が
し
ま
す
。

　
「
北
九
州
の
人
を
知
り
た
い
、
も
っ
と
学
び
た
い
」
と
13
年
前
か

ら
始
め
た
の
が
、
地
元
企
業
の
先
輩
経
営
者
に
話
を
聞
く
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
企
画
で
す
。
最
新
号
で
44
回
目
を
迎
え
ま
す
が
、「
社
会
の

た
め
」「
地
域
の
た
め
」「
人
が
す
べ
て
」
と
語
る
方
が
多
く
、
こ
の

街
に
は
“
公
益
の
精
神
”
が
根
付
い
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
背
景
に
つ
い
て
、
千
草
ホ
テ
ル
の
小
嶋
一
碩
会
長
が
教
え
て

く
だ
さ
っ
た
の
は
、
官
営
八
幡
製
鐵
所
が
こ
の
地
に
で
き
た
歴
史
と

の
関
連
で
す
。
国
家
の
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
全
国
か
ら
優
秀

な
官
僚
が
集
ま
っ
て
、
日
本
の
未
来
の
た
め
に
尽
く
し
た
。
そ
の
公

益
精
神
の
D
N
A
が
北
九
州
に
は
息
づ
い
て
い
る
の
だ
と
。
な
る

はまむら・みわ
1972年福岡県北九州市戸畑
区生まれ。山口大学大学院
技術経営研究科修了。1997
年株式会社不動産中央情報
センターに入社。2007年代
表取締役社長および関連会
社株式会社デマンド代表取
締役社長就任。2013年株式
会社デマンド代表取締役会
長就任。

株式会社不動産中央情報センター　

●創立＝ 1974年（昭和49年）7月
●本社所在地＝北九州市小倉北区東篠崎 1
丁目 3番13号
●資本金＝ 1億円

●従業員数＝ 174名（グループ総数）
●売上高＝グループ全体28億 8,853万円
（2021年6月期）
●主な事業内容＝福岡県下トップクラスの
不動産管理、賃貸仲介をメインに、住宅型
有料老人ホーム「ゆうゆう壱番館」の運営、
賃貸管理実務研修事業や浄水器 FC 事業な
どを展開。暮らしを豊かにする街のブラン
ド価値向上を目指す。
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こ
こ
は
、
若わ
か

松ま
つ

に
あ
る
当
社
の
製
造
工
場
で
す
。
健
康
な
体
と
き

れ
い
な
水
を
守
る
成
分
と
製
法
に
こ
だ
わ
っ
て
、「
無
添
加
石
け
ん
」

を
こ
の
工
場
で
作
り
、
出
荷
し
て
い
ま
す
。

　

北
九
州
市
の
環
境
改
善
に
貢
献
し
た
企
業
の
一
つ
と
し
て
、
ご
注

目
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
心
か
ら
嬉
し
く
感
じ
て
い
ま

す
。
た
だ
、
そ
の
き
っ
か
け
を
遡
る
と
、
自
ら
発
想
し
た
と
い
う
よ

り
も
「
地
域
の
方
々
の
ご
期
待
に
応
え
る
」
と
い
う
形
で
、
私
た
ち

の
事
業
は
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　
「
無
添
加
石
け
ん
」
を
生
業
に
す
る
決
断
も
ま
さ
に
そ
う
で
し
た
。

も
と
も
と
合
成
洗
剤
の
製
造
・
販
売
を
し
て
い
た
先
代
の
父
（
森
田

光
德
氏
）
が
、
旧
国
鉄
か
ら
の
依
頼
を
受
け
て
無
添
加
石
け
ん
を
製

造
す
る
こ
と
に
。
自
宅
で
試
作
品
を
使
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、
長
年
悩

ま
さ
れ
て
い
た
湿
疹
が
み
る
み
る
改
善
し
た
そ
う
で
す
。「
体
に
悪

い
と
分
か
っ
た
も
の
を
売
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」
と
一
念
発
起
し
、

利
益
度
外
視
で
無
添
加
石
け
ん
の
製
造
・
販
売
へ
切
り
替
え
た
の
が

１
９
７
４
年
の
こ
と
。
私
が
生
ま
れ
る
２
年
前
で
す
ね
。
ち
な
み
に

私
た
ち
の
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
シ
ャ
ボ
ン
ち
ゃ
ん
」
の
モ

デ
ル
は
、
私
の
姉
で
す
。

　

無
添
加
石
け
ん
は
合
成
洗
剤
に
比
べ
て
コ
ス
ト
が
か
か
り
値
段
も

割
高
に
な
る
た
め
、
当
初
は
取
引
先
に
見
向
き
も
さ
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。
売
り
上
げ
は
１
０
０
分
の
１
ま
で
落
ち
込
み
、
従
業
員
も

１
０
０
人
か
ら
５
人
ま
で
激
減
。
赤
字
は
17
年
続
き
ま
し
た
。
そ
れ

で
も
信
念
を
貫
き
続
け
た
父
の
志
を
受
け
継
ぎ
、
地
域
の
皆
様
の
ご

理
解
・
ご
支
援
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
今
も
変
わ
ら
ぬ
商
品
づ
く
り

を
続
け
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
工
場
見
学
ツ
ア
ー
に
お
越
し
い
た
だ
く
バ
ス
の
中
で
、
バ

ス
ガ
イ
ド
さ
ん
が
「
北
九
州
市
の
川
や
海
が
き
れ
い
に
な
っ
た
の
は
、

シ
ャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
の
お
か
げ
で
す
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
く
だ
さ
っ

た
と
聞
き
、
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。

　

消
火
剤
の
開
発
も
、「
地
域
の
ご
期
待
」
に
応
え
る
形
で
始
ま
っ

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
機
に
「
環
境
に
優

もりた・はやと
1976年福岡県北九州市小倉北区
生まれ。専修大学経営学部卒業後、
シャボン玉石けん株式会社入社。入
社後は工場の現場、経理、営業を
担当。高校時代に父の著書『自然
流「せっけん」読本』の原稿を読み、
環境への思いを強くする。2001
年取締役、2002年取締役副社長、
2007年代表取締役社長に就任。
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し
い
消
火
剤
を
作
れ
な
い
か
」
と
い
う
問
題
意
識
を
持
っ
た
北
九
州

市
消
防
局
か
ら
ご
相
談
を
受
け
、
２
０
０
７
年
に
世
界
初
の
「
石
け

ん
系
消
火
剤
」
が
誕
生
し
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
が
「
環

境
未
来
都
市
・
北
九
州
市
の
企
業
の
先
進
事
例
」
と
し
て
注
目
さ
れ

て
、
海
外
か
ら
視
察
の
申
し
込
み
も
よ
く
い
た
だ
き
ま
す
。
た
だ
一

心
に
「
い
い
も
の
を
作
り
続
け
る
こ
と
」
に
集
中
し
た
結
果
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
が
、
北
九
州
市
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
や
他
に
は
な
い
価

値
創
造
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
し
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
。

　

私
た
ち
も
ま
た
、
地
域
の
方
々
に
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま

す
。
北
九
州
市
に
は
独
自
の
技
術
力
を
大
切
に
も
の
づ
く
り
を
続
け

る
オ
ー
ナ
ー
企
業
が
多
く
、
つ
な
が
り
が
強
い
ん
で
す
。「
あ
ん
た

の
お
父
さ
ん
に
は
お
世
話
に
な
っ
た
か
ら
ね
」
と
温
か
い
目
で
見

守
っ
て
く
だ
さ
る
先
輩
経
営
者
の
存
在
が
あ
り
が
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
一
人
の
市
民
と
し
て
も
、
北
九
州
市
に
は
愛
着
が
あ
り
ま

す
。小
倉
北
区
で
生
ま
れ
育
ち
、東
京
で
の
大
学
生
活
を
除
い
て
ず
っ

と
北
九
州
市
暮
ら
し
。
本
社
の
あ
る
若
松
に
は
祖
父
母
の
家
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、
小
さ
い
頃
か
ら
よ
く
遊
び
に
来
て
い
ま
し
た
。
若
松

惠
比
須
神
社
の
お
祭
り
の
「
お
え
べ
っ
さ
ん
」
な
ど
、
も
の
す
ご
い

人
通
り
で
活
気
が
あ
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

子
育
て
中
の
今
は
、
若
松
の
海
水
浴
場
や
グ
リ
ー
ン
パ
ー
ク
、
小

倉
の
勝
山
公
園
に
出
か
け
て
、
7
歳
と
3
歳
の
子
ど
も
た
ち
を
追
い

か
け
る
だ
け
で
休
日
が
過
ぎ
て
い
き
ま
す
（
笑
）。

　

北
九
州
市
に
は
山
も
海
も
川
も
森
も
あ
っ
て
、
遊
び
場
も
工
場
地

帯
も
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
エ
リ
ア
も
近
場
に
あ
る
。
食
べ
物
は
美
味
し
い
で

す
し
、
と
て
も
魅
力
的
な
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
。「
で
も
、

ア
ピ
ー
ル
下
手
だ
か
ら
も
っ
た
い
な
い
よ
ね
」
と
い
う
話
を
同
世
代
の

経
営
者
仲
間
と
も
よ
く
す
る
ん
で
す
。
毎
年
、「
ド
派
手
な
成
人
式
」

が
全
国
的
に
話
題
に
な
り
ま
す
が
、
あ
れ
も
「
北
九
州
発
・
日
本
式

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
」
な
ど
と
銘
打
て
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
（
笑
）。

　

こ
の
街
の
明
る
い
未
来
を
考
え
る
と
き
に
は
、
や
は
り
「
若
い
世

代
」
に
向
け
た
魅
力
発
信
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
単
に
数
日
過

ご
し
て
満
足
し
て
帰
っ
て
も
ら
う
観
光
を
充
実
さ
せ
よ
う
と
い
う
意

味
で
は
な
く
、「
北
九
州
企
業
の
パ
ワ
ー
を
し
っ
か
り
発
信
す
る
こ

と
」
が
重
要
で
し
ょ
う
。

　

市
内
に
は
、
社
員
を
数
千
人
抱
え
、
高
い
技
術
力
で
堅
実
な
ビ
ジ

ネ
ス
を
さ
れ
て
い
る
素
晴
ら
し
い
会
社
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。
で

も
、
企
業
相
手
の
商
売
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
な
か
な
か
一
般
的
に
知

ら
れ
る
機
会
が
な
い
。
生
活
環
境
と
し
て
も
暮
ら
し
や
す
く
、
優
良

企
業
も
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
強
み
を
も
っ
と
分
か
り
や
す
く
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
、
元
気
で
優
秀
な
若
い
人
た
ち
を
呼
び
込
む
流

れ
を
つ
く
る
は
ず
な
ん
で
す
よ
ね
。

　

そ
の
意
味
で
、
企
業
側
も
も
っ
と
努
力
を
し
な
い
と
い
け
な
い
。

自
分
た
ち
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
。
そ
れ
も
、
ち
ゃ
ん
と
伝
わ
る

形
で
発
信
し
な
け
れ
ば
。
決
し
て
出
た
が
り
で
は
な
い

私
が
、
自
分
の
顔
を
出
し
て
自
分
の
言
葉
で
表
に
出
る

よ
う
に
し
て
い
る
の
も
“
伝
え
る
た
め
”
で
す
。

　

工
場
見
学
や
出
前
授
業
、
地
域
の
他
企
業
様
と
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
環
境
を
テ
ー
マ
に
し
た
映
画
を
応

援
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
特
に
次
世
代
の
皆
さ
ん
と

接
点
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
市
内
の
大

学
に
通
う
学
生
さ
ん
た
ち
が
、「
卒
業
後
は
北
九
州
市

の
会
社
で
働
き
た
い
な
」
と
い
う
希
望
を
持
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、
自
分
た
ち
の
取
り
組
み
や
実
績
を
積
極

的
に
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
最
近
の
若
い
方
々
は
、

S
D
G
s
（
国
連
が
提
唱
す
る
「
持
続
可
能
な
開
発
目

標
」）
へ
の
意
識
が
高
い
こ
と
も
、
北
九
州
市
に
と
っ

て
は
追
い
風
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

と
言
っ
て
も
、
目
新
し
い
こ
と
に
飛
び
つ
く
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
も
の
づ
く
り
と
社
会
貢
献
の
精

神
を
未
来
へ
つ
な
い
で
い
く
だ
け
で
す
。

　

目
指
し
た
い
の
は
、
子
ど
も
と
笑
顔
で
過
ご
せ
る
「
何
で
も
な
い

日
常
」
が
こ
の
街
の
中
で
続
く
こ
と
。
そ
の
た
め
に
も
、
健
や
か
な

環
境
を
次
世
代
に
残
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

　

時
勢
と
し
て
は
、
原
料
高
騰
に
よ
っ
て
厳
し
い
経
営
判
断
に
も
迫

ら
れ
る
状
況
に
は
あ
り
ま
す
が
、
い
い
も
の
に
こ
だ
わ
る
心
は
ぶ
れ

ず
に
。
情
熱
を
絶
や
す
こ
と
な
く
実
直
に
、
や
る
べ
き
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

シャボン玉石けん株式会社　
●創立＝1910 年（明治43 年）2月
●設立＝1949年（昭和 24年）5月
●本社所在地＝北九州市若松区南二島 2 - 23 -1
●資本金＝1 億円
●従業員数＝ 150名（2022年10月 現在）
●売上高＝ 89 億円（2022年 8月期）
●主な事業内容＝化学物質や合成添加物を一切含まな
い無添加石けん・化粧品などを製造販売。明治期創
業の森田範次郎商店から前社長・森田光德が石けん
事業を特化させ、人と環境に優しいシャボン玉石け
んが誕生。環境モデル都市・北九州市の取り組みを
企業として担う、大きな存在。
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門
司
港
の
栄
町
商
店
街
の
一
角
に
あ
っ
た
、
母
が
薬
剤
師
の
小
さ

な
薬
局
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
店
舗
は
わ
ず
か
11
坪
し
か

な
く
、
そ
の
２
階
が
６
畳
間
と
３
畳
間
の
住
居
に
な
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
3
畳
間
は
住
み
込
み
の
社
員
の
方
が
、
6
畳
間
の
ほ
う
に
私

た
ち
家
族
４
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。
お
祭
り
の
時
期
に
は
、
商

店
街
の
通
り
を
次
か
ら
次
に
走
り
抜
け
る
山だ

車し

を
2
階
の
窓
か
ら
眺

め
る
の
が
好
き
で
し
た
。
文
字
や
数
字
を
覚
え
た
の
も
、
お
店
の
黒

板
で
。
社
員
の
皆
さ
ん
に
ず
い
ぶ
ん
か
わ
い
が
っ
て
い
た
だ
き
、
人

の
温
か
さ
に
包
ま
れ
て
育
っ
た
あ
り
が
た
み
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
門
司
港
の
風
景
も
身
近
で
し
た
。
私
の
父
は
港
近
く
に
あ
っ

た
青
果
市
場
の
仲
買
人
だ
っ
た
の
で
、
よ
く
遊
び
に
来
て
い
た
ん
で

す
。
た
だ
、
当
時
の
風
景
と
は
様
変
わ
り
し
ま
し
た
ね
。
昔
は
大
陸

か
ら
の
穀
物
の
輸
入
も
盛
ん
で
、
沖
の
大
型
船
か
ら
穀
物
を
運
搬
す

る
木
造
の
艀は

し
け

が
何
十
艘そ
う

も
停
ま
っ
て
い
ま
し
て
ね
。
海
か
ら
も
建
物

か
ら
も
小
麦
や
大
豆
の
匂
い
が
す
ご
く
て
、
近
寄
れ
な
い
場
所
だ
っ

た
ん
で
す
よ
。
と
こ
ろ
が
今
や
人
気
の
デ
ー
ト
ス
ポ
ッ
ト
で
し
ょ

う
？　

開
発
が
も
っ
と
早
け
れ
ば
、
私
の
青
春
の
記
憶
も
ず
い
ぶ
ん

と
違
っ
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

　

子
ど
も
の
頃
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
地
元
の
方
が
、「
あ
の

平
野
薬
局
が
こ
ん
な
に
大
き
な
会
社
に
な
る
と
は
」
と
喜
ん
で
く
だ

さ
る
の
は
や
っ
ぱ
り
嬉
し
い
。
だ
か
ら
意
地
で
も
本
社
を
動
か
さ
な

い
ん
で
す
。
求
人
を
考
え
た
ら
博
多
に
移
転
し
た
ほ
う
が
よ
ほ
ど
効

果
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
地
域
の
皆
さ
ん
に
支
え
ら
れ
て
育
っ
た

会
社
な
の
だ
か
ら
、
絶
対
に
裏
切
り
た
く
な
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。

　

北
九
州
市
は
海
と
山
が
迫
っ
て
い
て
平
地
が
少
な
く
て
、
し
か
も

人
口
が
増
え
て
い
な
い
た
め
に
、
郊
外
が
存
在
し
て
い
な
い
。
昔
か

ら
の
住
宅
密
集
地
に
出
店
す
る
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
広
い
土

地
が
空
い
て
い
な
い
。
だ
か
ら
、
先
に
押
さ
え
て
し
ま
え
ば
、
他
が

出
て
こ
ら
れ
な
い
の
で
す
。

　

20
年
ほ
ど
前
、
国
の
レ
ポ
ー
ト
で
「
都
市
部
に
お
け
る
高
齢
者
の

ひらの・けんじ
1959年福岡県北九州市門司区生
まれ。一橋大学商学部を卒業後、
サンフランシスコ州立大学にて
MBA取得。1986年株式会社サン
キュードラッグへ入社し、2003年
代表取締役社長就任。北九州市立
大学大学院非常動講師、九州大学
客員教授を務める。公益財団法人
経営者顕彰財団から2021年度経営
者賞を受賞。

代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O

　
　
　
　
　

63
歳
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生
活
行
動
の
80
％
は
半
径
４
０
０
m
以
内
で
完
結
す
る
」
と
読
み
、

な
ら
ば
地
域
の
ど
な
た
に
と
っ
て
も
身
近
な
存
在
に
な
ろ
う
と
決
め

ま
し
た
。
１
km
ご
と
に
出
店
し
、“
エ
リ
ア
限
定
高
密
度
”
で
北
九

州
市
と
下
関
市
の
圏
内
に
74
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
「
身
近
な
存
在
」
と
は
、
そ
の
人
を
よ
く
知
っ
て
い
る
、
あ
る
い

は
知
ろ
う
と
努
力
す
る
存
在
を
指
す
も
の
だ
と
私
は
理
解
し
て
い
ま

す
。
お
薬
は
健
康
や
生
命
に
関
わ
る
大
事
な
生
活
イ
ン
フ
ラ
で
す
か

ら
、
地
域
に
１
店
舗
は
日
曜
日
で
も
処
方
箋
を
受
け
付
け
る
。
化
粧

品
は
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
商
品
か
ら
高
価
格
帯
の
も
の
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る

シ
ー
ン
の
ご
要
望
に
お
応
え
で
き
る
よ
う
に
地
域
内
で
バ
ラ
ン
ス
を

取
る
。「
サ
ン
キ
ュ
ー
ド
ラ
ッ
グ
が
入
居
す
る
前
に
あ
っ
た
サ
テ
ィ

に
売
っ
て
た
俺
の
パ
ン
ツ
を
ど
こ
で
買
え
ば
い
い
」
と
言
わ
れ
た
ら
、

下
着
も
販
売
す
る
。
地
域
の
困
り
ご
と
や
不
満
を
丸
ご
と
解
消
で
き

る
体
制
づ
く
り
を
心
が
け
て
き
ま
し
た
。
人
口
減
少
社
会
の
中
で
地

域
密
着
で
や
っ
て
い
く
と
決
め
た
か
ら
に
は
、
果
た
す
べ
き
責
任
が

あ
る
の
で
す
。

　

北
九
州
は
福
岡
に
比
べ
て
東
京
・
大
阪
の
大
手
企
業
か
ら
マ
ー
ク

さ
れ
に
く
い
点
に
も
利
が
あ
り
ま
す
。
気
づ
か
れ
な
い
う
ち
に
、
独

自
の
発
展
が
で
き
る
ん
で
す
。
明
治
維
新
の
中
心
と
な
っ
た
薩
長
土

佐
藩
も
そ
う
。
薩
摩
は
九
州
の
、
長
州
は
本
州
の
、
土
佐
は
四
国
の
、

そ
れ
ぞ
れ
江
戸
か
ら
一
番
離
れ
た
場
所
に
あ
っ
た
か
ら
革
新
を
起
こ

せ
た
。“
端
っ
こ
”
っ
て
決
し
て
悪
く
な
い
ん
で
す
よ
（
笑
）。

　

他
に
も
北
九
州
の
魅
力
は
い
く
つ
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
人
口
ピ
ー

ク
時
に
整
備
さ
れ
た
生
活
イ
ン
フ
ラ
が
豊
か
に
あ
り
、
下
水
道
完
備

率
は
日
本
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
水
不
足
と
無
縁
。
安
心
し
て
暮
ら
せ
る

う
え
に
住
居
費
も
安
い
か
ら
、
若
い
人
も
好
き
な
こ
と
に
お
金
を
使

え
る
。
う
ち
の
社
員
も
入
社
数
年
目
の
子
が
平
気
で
３
L
D
K
の

マ
ン
シ
ョ
ン
を
買
う
の
で
羨
ま
し
い
限
り
で
す
（
笑
）。
経
済
面
の

豊
か
さ
だ
け
で
な
く
、「
海
や
山
で
遊
び
た
い
」
と
思
い
立
っ
た
と

き
に
す
ぐ
行
け
る
と
い
う
自
然
環
境
面
の
豊
か
さ
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

　

こ
う
し
た
魅
力
を
ど
ん
ど
ん
発
信
し
て
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
市
民
を

増
や
せ
る
と
い
い
。
県
外
か
ら
一
生
に
一
度
の
旅
行
客
が
集
ま
る
街

よ
り
も
、
市
民
が
数
カ
月
に
一
度
、
い
ろ
ん
な
街
を
行
き
来
し
て
遊

ぶ
街
の
ほ
う
が
実
は
魅
力
的
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
一
部
の
地
域
で
過
疎
化
が
進
む
な
ど
、
人
口
減
少
に
伴

う
新
た
な
課
題
も
あ
り
ま
す
。
我
々
と
し
て
で
き
る
こ
と
と
し
て
考

え
て
い
る
の
は
、
例
え
ば
ア
プ
リ
で
注
文
を
取
っ
て
過
疎
地
域
の
集

会
所
に
ま
と
め
て
商
品
を
届
け
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
で
す
。
家
で
は

な
く
あ
え
て
集
会
所
に
す
る
こ
と
で
、
高
齢
者
が
歩
く
機
会
や
人
と

話
す
機
会
を
つ
く
る
と
い
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。
目
先
の
利
便
で
は

な
い
、
地
域
の
方
々
に
と
っ
て
の
本
質
的
な
豊
か
さ
に
貢
献
し
た
い

の
で
す
。

　

ホ
ー
ム
レ
ス
自
立
支
援
活
動
を
す
る
N
P
O
抱ほ

う

樸ぼ
く

さ
ん
か
ら
寄
付

の
依
頼
を
受
け
た
際
に
も
、「
法
人
と
し
て
一
括
寄
付
も
で
き
ま
す

が
、
ホ
ー
ム
レ
ス
の
方
に
石
を
投
げ
る
子
ど
も
が
い
な
く
な
る
社

会
を
目
指
す
貢
献
を
」
と
逆
提
案
し
、
サ
ン
キ
ュ
ー
ド

ラ
ッ
グ
の
全
店
舗
に
募
金
箱
と
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
と
ポ
ス

タ
ー
を
設
置
し
て
、
お
客
様
の
寄
付
額
と
同
額
を
当
社

か
ら
も
上
乗
せ
し
て
寄
付
す
る
こ
と
に
。
う
ち
は
年
間

１
０
０
０
万
回
以
上
の
接
客
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
N
P
O
の
活
動
の
理
解
・
応
援
す
る
市
民
を
増
や

す
こ
と
に
貢
献
で
き
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
企
業
や
非
営
利
団
体
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
リ
ー
ダ
ー
が
、
お
互
い
の
強
み
を
持
ち
寄
っ

て
知
恵
を
絞
り
、
協
力
し
合
う
こ
と
が
街
の
力
に
な
る

は
ず
で
す
。そ
の
点
、北
九
州
に
は
郷
土
愛
の
あ
る
リ
ー

ダ
ー
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
し
、
会
い
に
行

こ
う
と
思
え
ば
誰
に
で
も
会
い
に
行
け
る
良
さ
が
あ
り

ま
す
。

　

若
い
人
に
ぜ
ひ
伝
え
た
い
の
は
、「
ど
ん
ど
ん
先
輩
に
甘
え
て
、
利

用
し
な
さ
い
」
と
い
う
こ
と
。
昔
、
あ
る
医
学
部
教
授
か
ら
、「『
い

つ
で
も
頼
っ
て
き
な
さ
い
』
と
い
う
先
輩
に
は
甘
え
る
の
が
礼
儀
だ
」

と
教
わ
っ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
私
も
こ
の
歳
に
な
っ
て
そ
の

と
お
り
だ
と
感
じ
ま
す
。
も
し
も
こ
の
記
事
を
読
ん
で
、「
街
の
課

題
解
決
の
た
め
の
、
あ
の
プ
ラ
ン
を
平
野
さ
ん
に
相
談
し
た
い
」
と

思
い
立
っ
た
人
が
い
た
ら
、
連
絡
を
く
だ
さ
い
。
そ
の
一
歩
を
踏
み

出
せ
る
人
が
街
の
未
来
を
つ
く
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
思
い
ま
す
し
、
私

も
先
輩
方
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
分
、
後
進
の
皆
さ
ん
に
お
返
し
し

て
い
き
た
い
の
で
す
。
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

株式会社サンキュードラッグ　
●創業＝1956年（昭和31年）2月6日
●創立＝1970年（昭和45年）7月11日
●本社所在地＝北九州市門司区黒川西 3丁目1番13号
●資本金＝5,000万円（2022年1月現在）
●従業員数＝1,501名（2022年9月現在）
●売上髙＝250 億 5,163万円（2022年3月期）
●主な事業内容＝北九州市、下関市を中心として、ドラッ
グストアと調剤薬局の併設店舗を早期から出店し、
業界を牽引。漢方薬局「つむぎ堂」での相談や、薬
剤師、栄養士による在宅管理指導訪問など、高齢者
が多い北九州地区のニーズに合わせた医療や商品・
サービスを提供している。

3637 3637



　

私
は
企
業
の
社
長
で
は
な
く
、
北
九
州
市
の
ま

ち
づ
く
り
を
行
う
“
志
民
”
団
体
の
代
表
を
し
て

い
ま
す
。
生
ま
れ
は
福
岡
市
な
ん
で
す
。
20
代
前

半
で
歯
科
医
の
夫
と
結
婚
し
て
、
夫
が
出
身
地
の

黒
崎
で
歯
科
医
院
を
開
業
す
る
こ
と
に
な
り
、
北

九
州
に
移
り
住
み
ま
し
た
。
早
い
も
の
で
も
う

30
年
近
く
が
経
つ
ん
で
す
ね
。
知
り
合
い
も
い
な

い
し
、
工
場
の
煙
突
が
並
ぶ
風

景
を
見
て
、
最
初
は
孤
独
な
ア

ウ
ェ
ー
感
に
心
が
つ
ぶ
れ
そ
う

に
な
り
ま
し
た
。
子
ど
も
が
生

ま
れ
る
と
、
家
業
の
手
伝
い
と

子
育
て
だ
け
の
閉
塞
的
な
日
々
。

ま
す
ま
す
寂
し
く
な
っ
て
、
自

分
が
自
分
ら
し
く
い
ら
れ
る
居

場
所
が
欲
し
い
と
思
い
、
教
育

委
員
会
が
主
催
す
る
ま
ち
づ
く

り
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加

し
た
こ
と
が
、
今
の
私
の
活
動

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

以
来
、
出
会
っ
た
仲
間
た
ち
と
さ
ま
ざ
ま
な
ま

ち
づ
く
り
の
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・
実
行
し
て
き
ま

し
た
が
、
北
九
州
っ
て
行
政
に
も
民
間
に
も
た
く

さ
ん
の
人
財
が
い
て
、
人
と
人
と
の
距
離
が
近
い

の
が
い
い
で
す
よ
ね
。
友
情
を
育
み
や
す
い
街
と

も
い
え
ま
す
。
一
度
、
仲
良
く
な
っ
て
人
脈
の
パ

イ
プ
が
で
き
れ
ば
、「
こ
の
こ
と
な
ら
あ
の
人
に

聞
い
て
み
よ
う
」
と
パ
ッ
と
連
絡
す
る
と
、
魔
法

の
よ
う
に
道
が
開
け
て
い
き
ま
す
。こ
う
し
た「
ま

ち
づ
く
り
で
育
む
友
情
」
＝
“
タ
ウ
ン
ド
シ
ッ
プ
”

で
街
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
６
年
か
ら
毎
年
９
月
６
日
に
開
催
し
て

い
る
「
黒
崎
96
の
日
」
は
、
黒
崎
に
住
ん
で
い
る

人
、
働
い
て
い
る
人
、
住
ん
で
い
た
人
…
…
み
ん

な
の
記
念
日
で
す
。
会
社
と
家
と
の
往
復
だ
け
に

な
り
が
ち
な
日
常
で
す
が
、
こ
の
日
は
オ
ー
ル
黒

崎
で
一
緒
に
乾
杯
し
て
盛
り
上
が
り
ま
す
。

　

今
日
、
撮
影
し
た
北
九
州
空
港
は
、
進
学
や
就

職
で
北
九
州
を
離
れ
た
長
男
長
女
と
の
思
い
出
が

詰
ま
っ
た
場
所
な
ん
で
す
。
ま
ち
づ
く
り
の
活
動

を
始
め
た
の
も
、
子
ど
も
た
ち
が
誇
れ
る
街
に
し

た
い
、
と
い
う
の
が
、
そ
も
そ
も
の
原
動
力
で
し

た
。
例
え
ば
盆
踊
り
の
よ
う
に「
あ
〜
、楽
し
か
っ

た
ね
〜
」
と
い
う
思
い
出
を
、
た
く
さ
ん
つ
く
っ

て
あ
げ
た
く
て
。
き
っ
と
そ
れ
は
子
ど
も
も
大
人

も
同
じ
。
住
む
人
み
ん
な
が
た
く
さ
ん
の
思
い
出

と
共
に
、
誇
れ
る
街
に
な
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。

　

大
学
2
年
生
の
と
き
に
故
郷
の
熊
本
で
震
災
が

起
き
、
北
九
州
の
大
学
生
た
ち
が
集
ま
る
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
団
体
に
参
加
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
知
り

合
っ
た
先
輩
や
仲
間
た
ち
と
の
出
会
い
や
活
動
が

き
っ
か
け
と
な
り
、
女
子
大
生
の
学
生
団
体
を
自

ら
立
ち
上
げ
た
の
が
大
学
3
年
生
の
と
き
。
こ
こ
、

北
九
州
市
立
男
女
共
同
参
画
セ
ン
タ
ー「
ム
ー
ブ
」

の
ホ
ー
ル
は
、
大
学
4
年
生
の
と
き
に
、
海
外
か

ら
も
ゲ
ス
ト
を
呼
ん
で
国
際
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

た
忘
れ
ら
れ
な
い
場
所
で
す
。

　

卒
業
後
に
法
人
化
し
て
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
運

営
、
W
E
B
制
作
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
海
外

の
留
学
支
援
な
ど
の
業
務
を
メ
イ
ン
に
、
現
在
は

北
九
州
と
東
京
を
行
っ
た
り
来
た
り
し
な
が
ら
暮

ら
し
て
い
ま
す
。
東
京
は
情
報

が
早
い
し
、
人
脈
も
広
が
り
、

充
実
し
た
日
々
で
す
が
、
コ
ロ

ナ
禍
で
海
外
の
仕
事
は
で
き
な

く
な
り
ま
し
た
し
、
必
ず
し
も

い
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
と
き
に
は
、
自
分
が
関

門
海
峡
の
荒
波
を
進
む
小
舟
の

よ
う
な
気
持
ち
に
も
な
り
ま
す
。

で
も
、
全
国
に
は
学
生
時
代
に

知
り
合
っ
た
、
志
を
同
じ
く
す

る
友
人
た
ち
が
い
ま
す
し
、
北

九
州
に
戻
っ
て
く
れ
ば
、
会
い

た
い
人
た
ち
が
い
て
く
れ
ま
す
。

　

学
生
時
代
、「
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
」

と
私
が
夢
を
話
し
た
と
き
に
、「
何
か
で
き
る
こ

と
な
い
？
」
と
、
す
ぐ
さ
ま
手
を
差
し
伸
べ
て
く

れ
た
大
人
が
い
て
く
れ
た
こ
と
が
、
大
き
な
力
に

な
り
ま
し
た
。
北
九
州
に
は
カ
フ
ェ
の
オ
ー
ナ
ー

や
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
の
運
営
者
な
ど
自
分
ら
し
く
自

由
に
生
き
て
い
る
大
人
た
ち
が
い
て
、
経
験
も
実

績
も
な
い
若
者
を
応
援
し
、
協
力
し
て
く
れ
る
人

と
つ
な
い
で
く
れ
た
の
で
し
た
。
私
た
ち
20
代
っ

て
、
起
業
し
た
り
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
働
い
た
り
、

自
分
ら
し
く
生
き
て
い
き
た
い
と
い
う
憧
れ
が
強

い
の
で
す
が
、
企
業
に
就
職
す
る
だ
け
が
人
生
で

は
な
い
こ
と
を
教
え
て
く
れ
た
の
も
、
こ
の
よ
う

な
方
々
で
し
た
。

　

私
が
経
験
し
た
よ
う
に
、
北
九
州
は
新
し
い
こ

と
に
挑
戦
し
た
い
人
を
前
向
き
に
応
援
す
る
街
で

あ
り
続
け
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
私
自
身
も
ま
た
、

次
に
続
く
若
者
た
ち
の
“
最
初
の
一
歩
”
を
応
援

し
て
い
け
る
よ
う
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

いけもと・あやめ
1967年福岡県福岡市生ま
れ。人と企業、人と行政、人
と地域をつなげる、ソーシャ
ルコネクター。福岡女学院
短大卒業後、株式会社ふく
やに入社。1990年に結婚
退職後、1992年から北九
州市八幡西区黒崎に転居。
1995 年に北九州市教育委
員会主催の「青年未来塾」に
参加。その後、多くのイベ
ント企画運営に携わり、北
九州ミズ21委員、大人の
部活「タウンドシップスクー
ル」公長も務める。行政や
企業の各種委員も。

黒崎９６の日実行委員会

●設立＝ 2016年 5月 31日　●
主な活動内容＝毎年 9月6 日、
地域、企業、団体、個人などの
“志民”が“志金”と“知恵”を持ち
寄り、街全体でお祝い事業や乾
杯大会などを実施する。

みやさか・はるか
1997年熊本県八代市生ま
れ。2018年九州女子大学
3年生在学中に、学生団体
Maha l . K i t aQ（愛称マハ
キタ）を立ち上げる。卒業後、
東京のベンチャー企業に入
社して、法人営業を経験し
たのち、202 0年マハキタを
法人化する形で、株式会社
Mahal . K i taQを起業。

株式会社Mahal.KitaQ

● 創 立 ＝2018 年 1月30日　●
設 立 ＝ 2020年 7月 7日　 ● 本
社所在地＝東京都渋谷区代々
木１丁目３８-１代々木モダンビ
ル４階　●資本金＝100万円　
●従業員＝18人（業務委託含む、
2022年10月現在）●主な事業
内容＝海外教育事業、 WEB 制
作、地方創生事業、人材育成事
業など多岐に発展中。

会
長

　
　
　
　

55
歳

代
表
取
締
役

　
　
　
　

25
歳

く
ろ
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今
日
は
母
校
の
体
育
館
に
来
ま
し
た
。
主
将
も

務
め
た
戸
畑
高
校
バ
ス
ケ
部
は
僕
の
青
春
。
顧
問

の
前
田
宏
明
先
生
の
熱
血
指
導
は
今
も
健
在
で
す
。

　

出
身
は
八
幡
で
す
。
建
設
業
を
営
む
父
の
も
と

に
生
ま
れ
、
新
日
鐵
ゆ
か
り
の
「
起
業
祭
」
や
ス

ペ
ー
ス
ワ
ー
ル
ド
な
ど
な
に
か
と
「
鉄
」
を
身
近

に
感
じ
る
環
境
で
育
ち
ま
し
た
。
け
れ
ど
86
年
生

ま
れ
の
僕
が
知
る
北
九
州
市
の

イ
メ
ー
ジ
は「
衰
退
の
街
」。
外

の
世
界
を
見
た
く
て
大
学
卒
業

後
は
外
資
系
企
業
に
就
職
し
、

イ
タ
リ
ア
で
働
き
ま
し
た
。

　

国
際
的
な
チ
ー
ム
で
働
い
て

分
か
っ
た
の
は
、
日
本
人
の

強
み
は
「
も
の
づ
く
り
に
お
け

る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
精
緻
さ
」

で
あ
る
こ
と
。
I
T
で
地
域
産

業
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
、
地
元

に
戻
っ
て
起
業
し
た
の
が
5
年

前
。
工
業
の
現
場
を
リ
モ
ー
ト

で
支
え
る
シ
ス
テ
ム
を
主
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

街
の
内
側
に
人
を
呼
び
込
ん
で
お
金
を
落
と
し

て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
外
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス

で
稼
い
で
発
展
す
る
。
そ
ん
な
方
法
が
北
九
州
の

産
業
に
は
合
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。
そ
の
ほ
う

が
人
口
の
増
減
に
左
右
さ
れ
な
い
で
す
し
、
愛
着

あ
る
風
景
も
守
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
。
僕
に

と
っ
て
の
「
愛
着
あ
る
風
景
」
は
、
地
元
・
中
央

町
商
店
街
の
焼
き
鳥
屋
さ
ん
だ
っ
た
り
、
6
歳
と

4
歳
の
子
ど
も
た
ち
を
連
れ
て
行
く
科
学
館
だ
っ

た
り
。
そ
う
そ
う
、
僕
自
身
も
小
学
生
の
頃
に
旧

科
学
館
で
物
理
の
展
示
を
見
た
こ
と
が
、
技
術
の

道
に
進
む
原
点
に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。

　

市
内
の
経
営
者
と
も
交
流
が
あ
っ
て
、
特
に
岡

野
武
治
さ
ん
に
は
な
に
か
と
助
け
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
北
九
州
人
は
情
に
厚
い
人
が
多
い
で
す
よ

ね
。「
理
屈
は
い
い
。
思
い
を
語
れ
」
と
（
笑
）。

　

先
輩
方
が
築
い
た
産
業
の
基
盤
の
上
に
立
た
せ

て
も
ら
え
る
僕
ら
の
世
代
が
つ
な
が
れ
ば
、
面
白

い
挑
戦
が
で
き
る
は
ず
。
例
え
ば
、
黒
崎
か
ら
小

倉
ま
で
自
動
運
転
の
バ
ス
を
走
ら
せ
て
み
る
と
か
。

一
方
で
、
街
中
に
は
昭
和
が
香
る
鄙ひ
な

び
た
居
酒
屋

や
ス
ト
リ
ッ
プ
小
屋
も
残
し
つ
つ
。
世
界
に
誇
る

「
ア
ヤ
シ
さ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
共
存
す
る
街
」

構
想
で
す
。
こ
の
街
に
し
か
で
き
な
い
未
来
の
描

き
方
は
あ
る
。
よ
り
貢
献
で
き
る
存
在
に
な
れ
る

よ
う
、
力
を
つ
け
て
い
き
ま
す
。

　

岡
野
バ
ル
ブ
製
造
は
、
１
９
２
６
年
に
私
の
祖
父
が
創
業
し
た
会

社
で
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
ボ
イ
ラ
ー
メ
ー
カ
ー
の
西
日
本
地
区
総
支
配

人
だ
っ
た
祖
父
が
、
故
障
頻
度
が
高
か
っ
た
ボ
イ
ラ
ー
の
重
要
部
品

「
高
温
高
圧
バ
ル
ブ
」
の
国
産
化
を
志
し
て
起
業
。
６
年
目
に
国
産

第
1
号
を
納
入
し
、
以
後
、
主
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
世
界
で
5
本

の
指
に
入
る
実
績
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

物
心
つ
い
た
と
き
か
ら
「
い
つ
か
は
会
社
を
継
ぐ
の
だ
」
と
い
う

意
志
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
武
将
を
描
い
た
歴
史
漫
画
が
大
好
き
で
、

小
倉
に
あ
る
当
時
の
勝
山
図
書
館
に
通
っ
て
は
横
山
光
輝『
三
国
志
』

全
60
巻
を
暗
記
す
る
ほ
ど
読
ん
で
い
ま
し
た
ね
。
家
の
方
針
で
オ
モ

チ
ャ
は
買
い
与
え
ら
れ
ず
、
テ
レ
ビ
も
禁
止
だ
っ
た
の
で
、
庭
の
池

に
入
っ
た
り
、
近
所
の
原
っ
ぱ
で
虫
を
追
い
か
け
た
り
と
自
然
遊
び

に
夢
中
で
し
た
。

　

生
ま
れ
は
東
京
で
す
。
東
京
で
支
社
長
を
務
め
て
い
た
父
が
本
社

に
呼
び
戻
さ
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
門
司
へ
。
小
学
校
か
ら
高
校
ま
で

戸
畑
の
明
治
学
園
に
通
い
、
毎
日
片
道
1
時
間
の
バ
ス
通
学
で
し
た
。

長
い
通
学
時
間
で
し
た
が
、
小
倉
の
街
中
を
必
ず
通
る
こ
と
も
あ
り
、

社
会
と
の
接
点
が
多
い
青
春
時
代
を
楽
し
み
ま
し
た
。
父
と
遊
ん
だ

記
憶
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
私
も
父
親
で
す
が
、
子
ど
も
た
ち

と
遊
ぶ
時
間
は
な
か
な
か
。
そ
の
代
わ
り
、
父
が
孫
の
相
手
に
な
っ

て
く
れ
て
い
て
、
私
も
い
つ
か
孫
と
は
遊
べ
る
の
か
な
と
。
３
年
前

に
社
長
を
引
き
継
い
で
か
ら
は「
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
の
復
権
」

を
掲
げ
て
、
新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　　

具
体
的
に
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、
少
し
だ
け
話
し
ま
す
。
創
業

１
０
０
周
年
を
迎
え
、
こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
を
ど
う
描
こ
う
と
事

業
計
画
を
立
て
る
と
き
、
従
来
の
発
電
向
け
バ
ル
ブ
製
造
と
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
だ
け
で
生
き
延
び
る
の
は
危
な
い
と
見
て
い
ま
す
。
一
般
的

に
企
業
の
事
業
転
換
は
30
年
お
き
に
変
わ
る
と
言
わ
れ
る
中
で
、
バ

ル
ブ
一
本
だ
け
で
１
０
０
年
近
く
続
い
た
ほ
う
が
奇
跡
。
で
は
、
次

に
何
を
や
る
の
か
と
い
う
と
、
何
で
も
あ
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

祖
父
の
創
業
の
精
神
を
遡
れ
ば
明
白
で
す
。「
ボ
イ
ラ
ー
が
壊
れ
て

しもおか・じゅんいちろう
1986年福岡県北九州市八
幡東区生まれ。 九州大学
理学部地球惑星科学科卒
業、京都大学大学院人間環
境学研究科修士課程修了後、
P&Gジャパン入社。その後、
博報堂コンサルティングに
転職。2017 年地元に Uター
ンして北九州市で株式会社
クアンドを創業。家業の建
設設備会社の取締役も兼任。

株式会社クアンド

●設立＝ 2017年4月25日　●
本社所在地＝北九州市八幡東区
枝光2 -7 - 32　●資本金＝ 6,390
万円　●従業員数＝役員 2 名を
除く11名、事業委託 10 名（2022
年 11月現在）●主な事業内容
＝製造・建設・メンテナンスな
どの現場に特化し「あれ、これ、
それ」を伝える遠隔支援ツール
SynQ Remote（シンクリモート）
を開発、販売。あらゆる現場で
働く人々の「知」を、時間・空
間・言語を超えて「価値」に変
換できる世界を目指している。

おかの・たけはる
1981年東京都生まれ。小学校か
ら高校までを北九州市で過ごす。
上智大学経済学部卒業後、2006
年岡野バルブ製造株式会社入社。
設計部門、メンテナンス部門（福
島第 1 原発）、製造部門、営業部
門、管理部門、企画部門に従事し、
2012年に取締役、2016年常務取
締役を経て、2020年代表取締役
社長に就任。

代
表
取
締
役
C
E
O

　
　
　
　

36
歳

代
表
取
締
役
社
長

　
　
　
　

41
歳
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し
ま
う
と
、
製
造
本
国
の
イ
ギ
リ
ス
か
ら
代
替
品
が
届
く
ま
で
機
械

が
止
ま
る
」
と
い
う
問
題
に
目
を
つ
け
、部
品
の
国
産
化
に
挑
戦
し
た
。

つ
ま
り
、「
世
の
中
に
あ
る
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
」
と
い
う
の
が

根
幹
の
精
神
で
あ
り
、
う
ち
の
存
在
価
値
な
ん
で
す
ね
。

　

そ
の
原
点
に
立
ち
返
っ
て
、
こ
の
先
に
よ
り
社
会
に
貢
献
で
き
る

事
業
を
考
え
た
と
き
に
、
も
の
づ
く
り
だ
け
に
閉
じ
る
の
は
違
う

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
。
デ
ジ
タ
ル
化
や
I
T
の
推
進
は
必
須
だ
と

思
い
ま
す
し
、
製
造
業
に
こ
だ
わ
ら
ず

関
連
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
も
、
自
分
た
ち

の
領
域
だ
と
捉
え
て
準
備
を
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
若
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
集

ま
っ
て
い
る
沖
縄
に
も
開
発
拠
点
を
置

き
、
い
ろ
ん
な
業
種
の
他
社
と
組
ん
で

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
計
画
中
で
す
。

　

長
い
伝
統
を
持
つ
レ
ガ
シ
ー
企
業
ほ

ど
、
成
功
の
歴
史
を
ま
っ
さ
ら
な
目
で

見
直
し
て
、「
そ
も
そ
も
な
ぜ
こ
れ
を

や
っ
て
い
る
の
か
」
と
い
う
上
位
概
念
か
ら
将
来
設
計
を
す
る
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。

　

北
九
州
の
未
来
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
を
考
え
て
い
る
ん
で
す
。

北
九
州
市
は「
も
の
づ
く
り
の
街
」と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
よ
ね
。
で
も
、

私
は
あ
え
て
「
も
の
づ
く
り
」
に
こ
だ
わ
ら
な
い
ほ
う
が
い
い
と
い
う

考
え
で
す
。
た
ま
た
ま
地
政
学
的
に
近
代
産
業
の
集
積
地
に
な
っ
た

と
い
う
だ
け
。
そ
れ
も
た
っ
た
１
０
０
年
前
の
話
で
す
よ
ね
。

　

で
は
何
が
北
九
州
市
の
強
み
な
の
か
と
い
う
と
、「
新
し
い
も
の

を
取
り
入
れ
て
発
展
さ
せ
る
力
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
地
道
に

辛
抱
強
く
続
け
て
定
着
さ
せ
る
根
性
と
い
う
か
、
質
実
剛
健
の
気
質

が
あ
る
。
過
去
１
０
０
年
間
は
、た
ま
た
ま
「
も
の
づ
く
り
」で
圧
倒

的
な
価
値
を
つ
く
れ
た
の
で
す
が
、
ア
ジ
ア
に
も
同
等
の
生
産
力
を

持
つ
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
増
え
た
今
の
時
代
に
は
、
同
じ
こ
と
を
続
け
る

だ
け
で
は
発
展
で
き
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
数
年
は
世
の
中
全
体
が「
未み

曽ぞ

有う

の
危
機
」

の
連
続
で
、
暗
い
ニ
ュ
ー
ス
も
飛
び
交
い
ま
し
た

が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
受
け
身
の
ま
ま
で
は
明
る

い
未
来
は
な
い
で
す
よ
ね
。
補
償
金
を
頼
り
に
す

る
よ
う
で
は
体
力
が
細
る
ば
か
り
で
し
ょ
う
。

　

当
社
で
い
え
ば
、
東
日
本
大
震
災
で
原
発
が
一

斉
に
ス
ト
ッ
プ
し
た
と
き
に
相
当
の
ダ
メ
ー
ジ
を

受
け
、
社
会
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
も
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
こ
こ
ぞ
と
ば
か
り
に
改
革
を
進
め
、
原
発
に

依
存
し
な
い
事
業
構
成
へ
と
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
今
年
5
月
に
も

サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受
け
て
全
社
の
シ
ス
テ
ム
が
ダ
ウ
ン
。
こ
れ
も
大

ピ
ン
チ
で
し
た
が
、
古
い
シ
ス
テ
ム
を
一
新
す
る
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、

安
全
性
の
高
い
ク
ラ
ウ
ド
型
の
シ
ス
テ
ム
に
一
気
に
移
行
し
ま
し
た
。

　

ま
だ
ま
だ
途
上
で
は
あ
り
ま
す
が
、
過
去
の
成
功
体
験
に
依
存
せ

ず
に
、「
こ
れ
か
ら
あ
る
べ
き
姿
」
を
見
据
え
て
変
化
を
起
こ
し
て

岡野バルブ製造株式会社の主力製品、
高温高圧バルブの模型（本社敷地にて）。
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済
」
と
「
文
化
」
の
力
を
高
め
る
こ
と
。
こ
の
二
つ
に
魅
力
が
あ
れ

ば
、
自
然
と
人
、
特
に
若
い
人
材
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

　

経
済
に
つ
い
て
は
、「
も
の
づ
く
り
の
街
・
北
九
州
」
を
今
後
ど

う
す
る
か
で
は
な
く
、
こ
の
基
盤
の
上
に
今
後
１
０
０
年
を
見
据
え
、

ど
の
よ
う
な
新
た
な
産
業
を
興お

こ

す
か
が
重
要
と
考
え
ま
す
。
今
後
の

成
長
や
ト
レ
ン
ド
領
域
に
お
い
て
「
〇
〇
と
い
え
ば
北
九
州
」
と
言

わ
れ
る
よ
う
な
、
日
本
や
世
界
を
牽
引
す
る
新
た
な
産
業
の
集
積
地

に
な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

魅
力
あ
る
産
業
に
は
魅
力
あ
る
文
化
が
対
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
多
い
。
そ
の
意
味
に
お
い
て
も
、
ま
た
若
い
人
材
を
惹
き
つ
け

る
た
め
に
も
、
経
済
だ
け
で
な
く
文
化
の
力
も
高
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
音
楽
、
映
像
、
ゲ
ー
ム
、
ア
ー
ト
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
ス
ポ
ー
ツ
等
の
領
域
に
お
い
て
、
先

鋭
的
な
文
化
に
対
し
街
ぐ
る
み
で
寛
容
で
、
そ
の
道
の

世
界
的
ト
ッ
プ
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
居
を
移
す
よ
う
な
街
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
し
て
こ
れ
を
北
九
州
市
に
関
わ
る
我
々
が
主
体
的

に
や
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
行
政
や
財
界
の
議
論

を
聞
い
て
い
て
も
、企
業
や
イ
ベ
ン
ト
の
「
誘
致
」「
招

致
」
に
帰
結
す
る
話
が
多
い
よ
う
に
思
え
ま
す
。「
誰

か
に
や
っ
て
も
ら
う
」
で
産
業
や
文
化
が
興
り
、
定
着

す
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
街
に
住
ま
う
我
々
が
骨
太
の

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
描
き
、
実
行
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

要
は
、
い
か
に
尖と

が

れ
る
か
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
１
０
０
円
の

も
の
を
1
万
人
に
売
る
よ
り
、
１
万
円
の
高
付
加
価
値
の
商
品
を

１
０
０
人
に
届
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
ほ
う
が
強
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

街
の
未
来
も
ハ
ン
グ
リ
ー
に
尖
ら
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

マ
イ
ナ
ス
を
挙
げ
れ
ば
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
複
雑
に
考
え
ず
、

も
っ
と
シ
ン
プ
ル
に
考
え
た
ら
い
い
と
思
う
ん
で
す
。
私
の
楽
観
主

義
の
源
は
旅
で
す
。こ
れ
ま
で
60
カ
国
以
上
、特
に
発
展
途
上
国
を
多

く
訪
ね
る
中
で
、
過
酷
な
状
況
で
も
前
向
き
に
生
き
る
人
々
の
姿
に

触
れ
、
何
事
も
前
向
き
に
捉
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
生
き
て
い

る
だ
け
で
ラ
ッ
キ
ー
」。
そ
う
思
う
だ
け
で
、
臆
せ
ず
前
に
進
め
ま
す
。

岡野バルブ製造株式会社
●創業＝1926年（大正15年）11月3日
●設立＝1936年（昭和11年）2月21日
●本社所在地＝北九州市門司区中町 1-14
●資本金＝12億 8,625万円
●従業員＝連結364名（2021年11月30日現在）
●売上高＝連結 58億5,000万円（2021年11月期）
●主な事業内容＝日本で初めて発電所向けの高温高圧
バルブを国産化した企業。火力発電所や原子力発電
所など発電プラント用の主要バルブをはじめ、各種
バルブや工業製品の開発・製造・メンテナンスを担
う。近年は、DX の実施・支援や産業振興、地域振
興の実施・支援など新事業も展開。

き
た
結
果
、
売
り
上
げ
規
模
は
縮
小
し
つ
つ
も
効
率
的
に
利
益
を
出

せ
る
状
態
へ
と
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
私
は
こ
こ
数
年
筋
ト
レ
に
ハ

マ
っ
て
い
て（
笑
）、
肉
体
に
例
え
る
と
、
無
駄
な
脂
肪
を
落
と
し
筋

肉
質
な
会
社
に
な
っ
た
か
な
と
。
こ
れ
か
ら
は
筋
力
を
さ
ら
に
高
め
、

ま
ず
は
震
災
以
前
の
売
り
上
げ
水
準
に
戻
し
、
私
の
代
で
そ
れ
以
上

の
水
準
に
ま
で
企
業
を
成
長
さ
せ
て
次
代
に
つ
な
ぎ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

原
則
的
に
、
レ
ガ
シ
ー
産
業
と
地
域
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
当
て
て
い

ま
す
が
、
地
域
の
た
め
に
何
よ
り
も
大
事
だ
と
考
え
る
の
は
「
人
材

の
育
成
」
で
す
。
子
ど
も
た
ち
が
先
端
技
術
に
興
味
を
持
つ
き
っ
か

け
に
な
れ
ば
と
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
旧

本
社
の
敷
地
を
再
開
発
し
て
、
何
か
地
域
の
た
め
に
面
白
い
こ
と
を

始
め
ら
れ
な
い
か
と
、
ア
イ
デ
ア
を
練
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

北
九
州
市
の
未
来
を
語
る
と
き
に
「
環
境
未
来
都
市
と
し
て
世
界

に
」
と
い
う
言
葉
は
よ
く
聞
く
の
で
す
が
、
正
直
、
そ
れ
だ
け
で
は

弱
い
。「
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
」
と
い
う
表
現
も
、
衰
退
の
現
実
を

ち
ょ
っ
と
き
れ
い
な
言
葉
で
お
化
粧
し
て
い
る
よ
う
で
違
和
感
が
あ

り
ま
す
。
人
口
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、
私
は
「
数
は
力
」
だ
と
思
い

ま
す
し
、「
も
う
一
度
、
１
０
０
万
都
市
を
目
指
そ
う
」
と
言
い
切

る
ほ
う
が
夢
が
あ
る
。
負
け
の
中
で
な
ん
と
か
生
き
残
る
の
で
は
な

く
、
勝
つ
た
め
の
戦
略
を
主
体
的
か
つ
具
体
的
に
考
え
実
行
す
べ
き
。

も
っ
と
ハ
ン
グ
リ
ー
に
、
街
の
未
来
を
語
り
合
え
る
と
い
い
で
す
ね
。

　

地
域
を
元
気
に
し
、
人
口
も
増
や
す
た
め
に
は
、
や
は
り
「
経
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⦿制作・印刷＝株式会社ゼンリンプリンテックス
⦿協力＝北九州市のみなさま

 次号予告

『北九州市、中華料理店の人々 』

＊『雲のうえ』キャラクターの名前が決定
しました。当選者は福岡市の古橋道明さん。
多数のご応募をありがとうございました。

＊『雲のうえ』在庫無料配布中
◆ 30号　北九州やきとり豚バラ日記。
◆ 32号　すし並一人前から眺める北九州。
◆ 33号　皆さまからのおたよりで綴る
　　　　「雲のうえからこんにちは」
◆ 34号　北九州、わが心の風景。
◆ 3 5号　北九州家のいただきます。ごちそうさま。

⦿お名前、ご住所、電話番号、ご希望の号を明記
し冊数分の切手を同封して、下記M ICE 推進課
までご送付ください（1〜 2冊／250円分、3〜4冊
／390円分など）。1名様 1号あたり１冊。数に限りあり。
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TEL 093 - 551 - 8152
北九州市 MICE 推進課『雲のうえ』送付係
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＊アンケート＆プレゼント
『雲のうえ』へのご感想、今後取り
上げてほしいテーマなど、綴じ込
みはがきでお寄せください。抽選
で2 0名の方にプレゼントをお贈り
いたします。2023年5月15日消印
有効。当選の発表は発送をもって
代えさせていただきます。※応募
はおひとりさま1 号につき1 通まで。

A：産業用ロボット MOTOMAN
プラモデル（株式会社安川電機）
⇒ 5 名様

B：超ミニチュア便器
（TOTO 株式会社）
⇒ 5 名様

C：第一博多人形（２０２３年干支
入り）＆タクシーミニチュア行燈レ
プリカ（ガチャ）セット（第
一交通産業株式会社）
⇒ 5 名様

D：【 旦過市場×井筒屋 】チャリ
ティーエコバッグ

（株式会社井筒屋）
⇒ 5 名様

青
雲
／
白
雲

＊
34
号
の
特
集
「
北
九
州
、
わ
が
心
の
風

景
。」
は
、
1
つ
1
つ
の
ペ
ー
ジ
に
物
語

が
あ
り
ま
し
た
。
ジ
ャ
ン
グ
ル
ジ
ム
の
話

が
一
番
心
に
し
み
ま
し
た
。
行
っ
た
と
こ

ろ
が
あ
る
場
所
は
当
然
惹
き
つ
け
ら
れ
ま

し
た
し
、「
ね
じ
り
ま
ん
ぽ
」と
い
う
、「
？
」

と
思
う
も
の
に
も
意
識
が
向
き
ま
し
た
。

北
九
州
が
身
近
に
感
じ
ら
れ
る
冊
子
で
し

た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
熊
本
市
西
区
・
61
歳
男
性
）

＊
34
号
の
「
馬
の
慰
霊
碑
」
の
ペ
ー
ジ
を

拝
見
し
て
、
涙
が
あ
ふ
れ
て
止
ま
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
軍
馬
だ
け
で
は
な
く
、
軍
用

犬
な
ど
も
戦
地
に
連
れ
て
い
か
れ
、
爆
弾

を
巻
き
付
け
ら
れ
て
…
。
戦
争
と
い
う
も

の
に
腹
が
立
ち
ま
し
た
！！　

松
山
市
に
も

軍
馬
・
軍
用
犬
の
慰
霊
碑
が
あ
り
ま
す
。

軍
人
さ
ん
た
ち
に
手
を
合
わ
せ
る
と
同
じ

よ
う
に
、
戦
争
で
亡
く
な
っ
た
軍
馬
や
犬

や
猫
た
ち
に
も
手
を
合
わ
せ
て
あ
げ
て
い

ま
す
。　　
（
愛
媛
県
松
山
市
・
50
歳
男
性
）

＊
若
い
頃
、
隣
に
会
社
の
寮
が
あ
り
ま
し

て
、
そ
こ
の
管
理
人
夫
婦
と
お
付
き
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
奥
様
は
熊
本
か
ら
嫁
入

り
し
た
ば
か
り
で
、
ご
主
人
は
戸
畑
出
身

で
九
州
の
こ
と
を
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

老
後
は
故
郷
に
戻
る
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い

た
の
で
、『
雲
の
う
え
』
の
ペ
ー
ジ
を
め

く
り
な
が
ら
、
こ
の
ど
こ
か
に
暮
ら
し
て

お
ら
れ
る
か
も
と
思
い
ま
し
た
。

（
北
海
道
室
蘭
市
・
82
歳
女
性
）

＊
旦
過
市
場
の
火
災
が
あ
り
、
寂
し
い
気

持
ち
で
し
た
が
、
思
い
出
の
写
真
を
見

て
、
市
場
の
活
気
や
香
り
を
思
い
出
し
ま

し
た
。
燃
え
て
し
ま
っ
た
様
子
を
見
る
と

せ
つ
な
い
で
す
が
、
た
く
さ
ん
の
写
真
が

心
の
ア
ル
バ
ム
に
残
っ
て
い
る
の
で
、
少

し
ず
つ
復
興
の
手
伝
い
が
で
き
た
ら
と
思

い
ま
す
。　
　
　
（
門
司
区
・
47
歳
女
性
）

＊
「
東
京
へ
行
っ
た
ク
ス
ノ
キ
」
の
話
、

感
激
し
ま
し
た
。
日
本
橋
が
開
通
し
て

１
０
０
年
目
、
同
じ
年
の
ク
ス
ノ
キ
が

１
０
０
０
㎞
の
遠
路
を
乗
り
越
え
て
移
植

さ
れ
た
と
知
り
、
愛
お
し
い
で
す
。
機
会

を
つ
く
っ
て
ぜ
ひ
、
木
の
下
に
行
っ
て
見

上
げ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
東
京
都
北
区
・
68
歳
女
性
）

＊
い
つ
も
『
雲
の
う
え
』
を
会
社
の
取
引

先
、
友
人
、
知
人
、
そ
の
他
市
以
外
の
在

住
の
人
に
差
し
上
げ
て
い
ま
す
。
門
司
港

に
家
族
的
な
旅
館
が
な
い
と
、
コ
ロ
ナ
前

よ
り
多
く
聞
き
ま
す
。
宿
泊
で
き
る
と
こ

ろ
を
載
せ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

（
門
司
区
・
82
歳
男
性
）

＊
表
紙
の
風
景
に
惹
か
れ
て
手
に
取
り
ま

し
た
。
学
生
の
頃
、よ
く
通
っ
た
北
九
州
。

と
て
も
懐
か
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
し

た
。
ま
さ
か
長
野
で
手
に
入
る
と
は
！　

嬉
し
さ
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。
優
し
い
海
の

姿
に
ゆ
っ
く
り
訪
れ
た
く
な
り
ま
し
た
。

（
長
野
県
茅
野
市
・
30
歳
女
性
）

＊
私
の
母
校
、
修
多
羅
小
学
校
が
統
廃
合

と
な
り
ま
す
。
高
塔
中
学
校
、
八
幡
西
高

校
と
、
小
中
高
の
母
校
が
な
く
な
り
、
北

九
州
市
で
の
青
春
の
大
切
な
風
景
が
少
し

ず
つ
消
え
て
い
き
ま
す
。
年
齢
が
増
す
ご

と
に
子
供
の
頃
の
思
い
出
の
場
所
が
減
っ

て
い
き
、
寂
し
い
で
す
。

（
福
岡
県
遠
賀
郡
・
62
歳
男
性
）

＊
私
が
住
ん
で
い
た
戸
畑
の
西
中
原
に

あ
っ
た
製
鉄
社
宅
の
写
真
は
、
ど
ん
な
冊

子
に
も
紹
介
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ

ん
。
今
一
度
、
社
宅
の
全
景
が
見
て
み
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
J
R
九
州
工
大
前

駅
の
ガ
ー
ド
を
く
ぐ
っ
て
２
０
０
軒
ほ
ど

あ
り
ま
し
た
。（
八
幡
西
区
・
75
歳
女
性
）

＊
北
九
州
市
内
の
施
設
巡
り
を
テ
ー
マ
に

取
り
上
げ
て
ほ
し
い
で
す
。
図
書
館
、
学

校
、
介
護
施
設
、
市
民
セ
ン
タ
ー
、
公
民

館
な
ど
の
活
動
や
内
容
を
紹
介
し
て
い
た

だ
け
ま
し
た
ら
。（
若
松
区
・
69
歳
女
性
）

─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─
─

◎
お
詫
び

35
号
で
「
大
里
南
（
だ
い
り
み
な
み
）
市

民
セ
ン
タ
ー
」
を
市
民
会
館
「
大
里
南
（
お

お
さ
と
み
な
み
）
市
民
セ
ン
タ
ー
」
と
す

る
誤
り
が
あ
り
ま
し
た
。
お
詫
び
い
た
し

ま
す
。

雲のうえ　最新号 検 索

き
き
と
り

木
六（
き
ろ
く
）

＊北九州市にぎわいづくり懇話会では、『雲のうえ』への広告掲載企業を募集しております。⇒北九州市 MICE 推進課『雲のうえ』送付係まで




